Udvalg: 003 Social- og Sundhedsudvalget, Adm org.: Alle Administrativ organisation, Dranst: Alle dranst, Budgettype: Rammereduktion,

Funktion: Alle funktioner, Fokusomrade: Alle omrader, Forslagsstiller: Alle forslagsstiller, Udgiftstyper: Alle udgifter

Total belgb (t. kr.)

Udvalg/Budget ID Forslagsnavn Budgettype Personale - 2027 2028 2029 2030
konsekvens
2027_003 Social- og Sundhedsudvalget -2.888 -8.295 -8.295 -8.295
2027_003-00 Rammereduktion 10.331 10.331 10.331 10.331
2027_3 1 pct. rammebesparelse - Social- og Sundhedsudvalget Rammereduktion C] 10.331 10.331 10.331 10.331
2027_003-31 /Eldre og Sundhed -7.603 -13.010 -13.010 -13.010
2026_233 Renggring hver 4. uge Rammereduktion C] -1.800 -2.400 -2.400 -2.400
2026_234 Madservice udbud Rammereduktion -1.800 -3.600 -3.600 -3.600
2027_52 Samling og @get effektiv drift pa plejecenteromradet Rammereduktion -3.008 -6.015 -6.015 -6.015
2027_74 Reduktion af nattevagtsdeekning Rammereduktion -995 -995 -995 -995
2027_003-35 Handicap, psykiatri og socialt udsatte -5.616 -5.616 -5.616 -5.616
2026_231 Tilskud til veerestedet Ulfborg Rammereduktion D -559 -559 -559 -559
2026_276 Reduktion i midler afsat efter §18 i Serviceloven, 87 i Rammereduktion -1.314 -1.314 -1.314 -1.314
/Eldreloven og § 17 i Barnets lov til frivillige aktiviteter og E]
organisationer
2027_13 Tilskud til Hyttefadet veerested Rammereduktion E] -1.939 -1.939 -1.939 -1.939
2027_14 Tilskud til Kirkens Korshaers Varmestue Rammereduktion C] -954 -954 -954 -954
2027_61 Lukning af kekkenet p& Rydehjemmet Rammereduktion -200 -200 -200 -200
2027_68 @gede gruppeforlgb i Center for Psykiatri Rammereduktion C] -150 -150 -150 -150
2027_75 Omstrukturering af Skovly Rammereduktion E] -500 -500 -500 -500
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Drift
Social- og Sundhedsudvalget

Driftsomrade Rammereduktion
Budgetkategori Rammereduktion
Udgiftstype Service
Forslagsnr. 2027_3
Gruppe

1 pct. rammebesparelse - Social- og Sundhedsudvalget

Okonomi
2027 2028 2029 2030
1 pct. rammebesparelse 10.331 10.331 10.331 10.331
I alt 10.331 10.331 10.331 10.331

Alle belgb i 1000 kr. og 2026-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)

Budgetramme

2027 2028 2029 2030

Nettobudget fgr andring pa omradet 0 0 0 0

Alle belgb i 1000 kr.
Kort beskrivelse

Dette faktaark bruges som kontrolfunktion ift. om udvalget opnar deres 1 pct. besparelse.
Nedenstdende tal vil sdledes vaere 1 pct. besparelsen pa udvalget.

@konomiudvalget har rammeudmelding den 21. april, hvorefter den endelige besparelse vil blive
fastlagt.
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Drift
Social- og Sundhedsudvalget

Driftsomrade FEldre og Sundhed
Budgetkategori Rammereduktion
Udgiftstype Service
Forslagsnr. 2026_233
Gruppe

Renggring hver 4. uge

dkonomi
2027 2028 2029 2030
Renggring hver 4. uge -1.800 -2.400 -2.400 -2.400
Ialt -1.800 -2.400 -2.400 -2.400

Alle belgb i 1000 kr. og 2026-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)

Budgetramme

2027 2028 2029 2030

Nettobudget fgr andring pa omradet 284.588 284.588 284.588 284.588

Alle belgb i 1000 kr.
Kort beskrivelse

Holstebro Kommune har generelt et lavt serviceniveau i hjemmeplejen. P& omradet for praktisk hjzelp,
saerligt renggring, ligger kommunen dog i den hgje ende sammenlignet med andre kommuner. Det
skyldes bade, at relativt mange borgere modtager hjeelpen, og at hjaelpen ydes med en relativt hgj
frekvens. Det nuvaerende serviceniveau tager som udgangspunkt afsaet i renggring hver 2. uge. Det
foreslds, at frekvensen fremadrettet — pd baggrund af en konkret og individuel vurdering - kan
reduceres til hver 3. eller hver 4. uge i de tilfaelde, hvor det er fagligt forsvarligt.

I dag modtager 1.037 borgere renggring hver 14. dag uden tillaeg, svarende til 495 timer hver 14 dag
(i gns. 29 minutter pr. borger). Det vurderes, at cirka 70 procent af disse borgere vil kunne overga til
en lavere frekvens. P& den baggrund estimeres en arlig besparelse pa cirka 1,6 mio. kr. ved renggring
hver 3. uge og cirka 2,4 mio. kr. ved renggring hver 4. uge.

Beskriv konsekvenser af forslaget

En reduktion af renggringsfrekvensen vil friggre ressourcer, som i stedet kan prioriteres til
plejeopgaver. Dette kan vaere en fordel i en situation, hvor det i stigende grad er vanskeligt at
rekruttere fagleert personale. Forslaget indebaerer dog ogsd en reekke udfordringer. Vurderingen af
behovet for hjzelp skal fortsat bero pa en konkret og individuel vurdering, hvilket betyder, at borgere
med seaerlige behov fortsat vil kunne bevilges hyppigere renggring. En generel reduktion i
serviceniveauet kan medfgre, at flere borgere far behov for individuelle Igsninger. Derudover kan der
opsta flere hygiejniske udfordringer i hjemmet, som kan pavirke udfgrelsen af hjemmepleje og
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sygepleje.

Sammenlignet med nabokommunerne ligger serviceniveauet i Holstebro fortsat relativt hgjt. Struer og
Lemvig har renggring hver 2. uge, mens Ikast-Brande og Silkeborg har hver 3. uge, og Herning har
hver 4. uge. Ringkgbing-Skjern arbejder med et differentieret serviceniveau fra hver 2. til hver 4. uge.

Forslaget vil indebaere en revisitation af cirka 1.037 borgere, hvilket er en omfattende og tidskraevende
opgave for Visitationen. Det anbefales derfor, at aendringen gennemfgres i sammenhaang med
implementeringen af den nye aldrelov, omlaagningen til Pleje- og Omsorgsforlgb samt forenklingen af
brugen afjournalsystemet, s& borgerne ikke skal gennemga flere separate revisitationer.

En lavere renggringsfrekvens ma forventes at give anledning til reaktioner fra borgere og pargrende.
Hjemmeplejens kvalitet vurderes ofte ud fra den synlige indsats i hjemmet, herunder renggring, og en
reduktion kan derfor medfgre negativ omtale.

Da revisitationen er en omfattende opgave og samtidig kraever skarpet dokumentation, forventes det
at tage cirka ét ar at gennemfgre andringen. Den fulde gkonomiske effekt vil derfor farst kunne
realiseres efter implementeringen, hvis forslaget vedtages inden sommerferien 2026 forventes 3/4
effekt i 2027

SamlePDF - side 4 af 30



Drift
Social- og Sundhedsudvalget

Driftsomrade FEldre og Sundhed
Budgetkategori Rammereduktion
Udgiftstype Service
Forslagsnr. 2026_234
Gruppe

Madservice udbud

dkonomi
2027 2028 2029 2030
Udbud af madservice og lukning af DGK -1.800 -3.600 -3.600 -3.600
Ialt -1.800 -3.600 -3.600 -3.600

Alle belgb i 1000 kr. og 2026-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)

Budgetramme

2027 2028 2029 2030
Nettobudget fgr andring pa omradet 5.623 5.623 5.623 5.623
Alle belgb i 1000 kr.

Kort beskrivelse

Det Gode Kgkken leverer i dag madservice til hjemmeboende og borgere i de fleste af kommunens
plejecentre, enten gennem et lokalt kgkken (Ulfborg og Bakkebo) eller ved at levere til dgren i
plejecentrene. Det Gode Kgkken star samtidig for vareudbringning af kebmandsvare til ca. 110
borgere.

Kgkkenet har veaeret driftsmaessigt udfordret, men den stgrste udfordring nu og i den naermeste fremtid
er de bygningsmaessige rammer. Pa trods af renoveringer og tilpasninger er bygning pa Vesterbo
uegnet til madproduktion i det nuvaerende omfang. Der vil vaere behov for stgrre anlaegsinvesteringer i
de kommende ar, hvilket vil medfgre en stigende omkostning til fritvalgsleverandgrerne pga. ggede
afskrivninger.

Et udbud af aktiviteterne i Det Gode Kgkken vurderes at kunne frigive op til 3,6 mio. kr.

Forventet vaerdi:

Et udbud kan vaere med til at harmonisere serviceniveauet i hele kommunen. Der er samlet besparelse
pd ca. 3,6 mio. kr. under forudsaetning af omkostningsneutrale udbud, bortset fra leverancen af
kgbmandsvarer. Bygningen i Vesterbo vil efterfglgende kunne salges.

Beskriv konsekvenser af forslaget

Interessenter og risici:
Der knytter sig usikkerhed til et udbudsresultat.
Et udbudsresultat med kun en vinder, der gnsker at levere, kan betyde en administrativ opgave med at
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sikre fritvalg via fritvalgsbeviser.

Dette forslag om udbud og lukning af Det Gode Kgkken indebaerer ogsa, at produktionskgknerne pa
Parkveenget, Bakkebo og i Ulfborg omlaegges til i hgjere grad at vaere modtagekgkner. Det varme
hovedmaltid vil fremadrettet blive leveret i lighed pa serviceniveauet pa8 kommunens gvrige
plejecentre.

Det betyder ogsa, at bemandingen i cafeen pa Ulfborg Aktivcenter aendres. Der vil forsat vaere
mulighed for at komme og spise sammen, safremt maltidet er bestilt pa forhdnd og borger er visiteret
til at veere modtager af madservice. Derudover vil det vaere muligt for f.eks. foreninger tilknyttet
Ulfborg Aktivcenter at bruge faciliteterne.

Tidsperspektiv:
Udbud tager tid, og der kan ikke forventes en gevinst fgr medio 2027.

Personalekonsekvens

Forslaget vedr. 12 arsveerk i 2026, stigende til 24 arsvaerk i 2027. Der kan blive tale om
medarbejderoverdragelse i forbindelse med udbuddet.

2027 2028 2029 2030

Arsvaerk 12,0 24,0 24,0 0,0

Belgb 0 0 0 0

Alle belgb i 1000 kr. og 2026-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)
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Drift
Social- og Sundhedsudvalget

Driftsomrade FEldre og Sundhed
Budgetkategori Rammereduktion
Udgiftstype Service
Forslagsnr. 2027_52
Gruppe

Samling og gget effektiv drift pa plejecenteromradet

@konomi
2027 2028 2029 2030
Samling gget effektiv drift pa plejecenteromradet -3.008 -6.015 -6.015 -6.015
Ialt -3.008 -6.015 -6.015 -6.015

Alle belgb i 1000 kr. og 2026-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)

Budgetramme

2027 2028 2029 2030
Nettobudget fgr andring pa omradet 155.828 155.828 155.828 155.828
Alle belgb i 1000 kr.

Kort beskrivelse

Der foresl8s en samling af de nuvaerende plejeboliger pd feerre matrikler for at styrke en baeredygtig
gkonomi, fastholde geografisk spredning samt styrke tilstedevaerelse af relevante faglige kompetencer.

Flere af Holstebro Kommunens plejecentre har i dag en stgrrelse og placering, der udfordrer den
faglige, styringsmaessige og gkonomiske baeredygtighed. En vis stgrrelse er ngdvendig for at lgfte den
dggndaekkende opgave samt at sikre gkonomisk effektivitet. Stgrre centre kan lettere sikre
tilstedeveaerelse af relevante faglige kompetencer, sarligt sundhedsfaglige kompetencer. Det handler
béde om de fysiske rammer samt mulighed for at have de relevante faglige kompetencer.

Rekrutteringsmaessigt oplever de mindre centre stigende udfordringer, og de kommende ar ser de ind i,
at det bliver et stadigt stgrre problem. I dag er 50% af personalet p& sundhedsomradet over 50 &r,
heraf er de 25% over 60, hvilket betyder, at der skal ske en betydelig rekruttering de kommende &r.

Som en konsekvens af dette forslag reduceres det samlede antal pladser med 9 plejeboliger. P8
baggrund af ventelisten gennem det sidste &r, vurderer forvaltningen at reduktionen i antallet af
pladser er mulig. De fgrste 3 maneder af 2025 var der sdledesi gennemsnit 34 pa venteliste og de
forste 3 maneder af 2026 var der 22 pa venteliste. I fgrste kvartal af 2026 opleves det desuden, at
plejeboliger er tilbudt flere gange inden der takkes ja til en bolig. Der er ekstra kapacitet til abning af
10 plejeboliger p& Mellemtoft i Hus 27, hvis efterspgrgslen skulle stige.
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Konkret foreslds det, at samle aktiviteterne fra Center Vest og Sevel pd de gvrige lokationer.

Tomgangshusleje er udeladt i beregningen - se udvidelsesgnske om nedlaeggelsen af boligforeningerne
for Center Vest og Sevel Alderdomshjem, hvilket vil koste 11,8 mio. kr. som engangsudgift

Ud over den vedvarende besparelse ved omstruktureringen, er der en yderligere besparelse pa 2,7
mio. kr. i estimeret merforbrug i 2026 som bortfalder ved sammenlagningen. Beregningen er foretaget
med en antagelse om en stigning pa 5 timer pr. borger i hjemmepleje p& baggrund af nedlaeggelsen af
zldreboliger samt plejeboliger. Hvis man antager, at der vil ske en stigning p& 10 timer i stedet, s3 vil
besparelsen vaere 3,4 mio. kr. &rligt.

Beskriv konsekvenser af forslaget

Mindre faglig sarbarhed og bedre mulighed for rekruttering pa stgrre plejecentre samt bedre
muligheder for en baeredygtig gkonomi.

Center Vest er bygningsmaessigt ikke tidssvarende, og der skal forventes fremtidige investeringer, hvis
de nuvaerende aktiviteter skal fortsaette.

Der er en stor vennekreds omkring Sevel Alderdomshjem, som varetager forskellige arrangementer, de

fleste er malrettet lokalsamfundet.

Oversigt over omstruktureringen
Center Vest Sevel Bakkebo Parkvaenget Ulfborg Total

Plejebolig -7 -16 8 4 2 -9
MTO -6 -2 4 4 0
Fldrebolig -8 -2 -10

Nettoeffekt: Reduktion af 10 seldreboliger og 9 plejeboliger, med kapacitet til 10 plejeboliger pa
Mellemtoft, hvis ngdvendigt

Personalekonsekvens
2027 2028 2029 2030
Arsvaerk 7,0 13,0 13,0 13,0
Belgb 0 0 0 0

Alle belgb i 1000 kr. og 2026-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)

Specifikationer
2027 2028 2029 2030
Faste udgifter Center Vest -397 -790 -790 -790
6 MTO udflyttes - Center Vest -1.265 -2.530 -2.530 -2.530
7 Plejeboliger udflyttes - Center Vest -1.476 -2.952 -2.952 -2.952
Reduktion 8 Aldreboliger - Center Vest -1.195 -2.389 -2.389 -2.389
Faste udgifter Sevel -385 -770 -770 -770
2 MTO udflyttes Sevel -422 -843 -843 -843
16 pladser udflyttes Sevel -3.374 -6.747 -6.747 -6.747
Genabning af 4 MTO pa Ulfborg Aktivcenter 844 1.687 1.687 1.687
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2027 2028 2029 2030
Konvertering af 2 zeldreboliger til plejeboliger pd -123 -246 -246 -246
Ulfborg Aktivcenter
Genabning af 4 plejeboliger pa Parkvaenget 844 1.687 1.687 1.687
Tomgangshusleje Parkveenget -177 -354 -354 -354
Genabning af 2 MTO Bakkebo og abning af 2 844 1.687 1.687 1.687
yderligere MTO i sygeplejeklinikkens lokaler
Abning af 8 plejeboliger Bakkebo 1.687 3.374 3.374 3.374
Tomgangshusleje Bakkebo -352 -704 -704 -704
Understgttende ledere til UAC og Bakkebo pba. 637 1.274 1.274 1.274
kapacitetsudvidelsen
@get efterspgrgsel efter hjemmepleje 5 timer 1.302 2.603 2.603 2.603
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Drift
Social- og Sundhedsudvalget

Driftsomrade

Fldre og Sundhed

Budgetkategori Rammereduktion
Udgiftstype Service
Forslagsnr. 2027_74
Gruppe

Reduktion af nattevagtsdaekning

@konomi

2027 2028 2029 2030

Reduktion af nattevagtsdaekning -995 -995 -995 -995
I alt -995 -995 -995 -995

Alle belgb i 1000 kr. og 2026-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)

Budgetramme

2027 2028 2029 2030
Nettobudget fgr andring pa omradet 440.416 440.416 440.416 440.416
Alle belgb i 1000 kr.

Kort beskrivelse

Der foresl3s en tilpasning af tilbud og ressourcer ved reduktionen af en nattevagt i fremmegde i
Holstebro Kommune, hvor malgruppen er beboerne i plejeboligerne samt medarbejdere i bade
plejeboliger og hjemmeplejen.

Reducere fra 3 til 2 nattevagter p& Beringshaven.

Reducere fra 2 til 1 nattevagter pd Mellemtoft.

Det giver manglende daekning pa 2 x 8 timer pr. nat.

Der oprettes en springerfunktion pa 8 timer der skal daekke Mellemtoft og Beringshaven.

Etablering af koordinering mellem nattevagter pd Beringshaven, Mellemtoft samt udekgrende.

Da der er behov for nattevagter hver dag og der reduceres med 8 timer hver nat giver det 56 timer om
ugen der reduceres med. Det giver 2920 timer om aret + 5% fravaer giver 3066 timer som svarer til
1,6 arsveerk

Beskriv konsekvenser af forslaget

Nattevagten er det meste sarbare tidspunkt pa dggnet i de degndaekkede tilbud. Hvis vi reducerer
fremmgdet i nattevagten, bliver risikoparametrene mere kritiske. Vi har allerede nuvaerende jaevnligt
behov for at indkalde ekstra medarbejder om natten pga. meget sdrbare, urolige borgere med
komplekse behov. F.eks. har vi i 2025 indkaldt ekstra mandskab i 92 naetter.

Den vigtigste opgave over natten pa et plejecenter er at sikre beboernes tryghed, sikkerhed og
plejebehov gennem natten, sa de kan sove trygt, og vi kan reagere pa deres behov og helbredstilstand.
Der har tidligere veeret 2 nattevagter pad Beringshaven, hvilket skabet urolige naetter for borgeren, og
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afledte klager fra pargrende der oplevede mangelfuld pleje og omsorg om natten.

De udekgrende i hjemmeplejen er for ca. 1 ar siden reduceret fra 5 til 4 i nattevagten til daekning af
hele Holstebro kommunes hjemmepleje. Der er minimal mulighed for understgttelse fra de udekgrende
til plejeboligerne.

Erfaringen fra andre kommuner viser, at det er sveert at fastholde medarbejdere i en springerfunktion
pa forskellige matrikler.

Sammenlaegning og samling af plejeboligerne vil kunne andre pa det samlede antal medarbejder i
nattevagt i plejeboligerne.

Personalekonsekvens

Nedlzeggelse af én nattevagtsstilling

2027 2028 2029 2030

Arsvaerk 1,6 1,6 1,6 1,6

Belgb -995 -995 -995 -995

Alle belgb i 1000 kr. og 2026-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)

Specifikationer

2027 2028 2029 2030

Gennemsnitlig 37 timer nattevagtlgn *1,6 -995 0 0 0
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Drift
Social- og Sundhedsudvalget

Driftsomrade Handicap, psykiatri og socialt udsatte
Budgetkategori Rammereduktion
Udgiftstype Service
Forslagsnr. 2026_231
Gruppe

Tilskud til veerestedet Ulfborg

@konomi

2027 2028 2029 2030

Veerestedet Ulfborg -559 -559 -559 -559
Ialt -559 -559 -559 -559

Alle belgb i 1000 kr. og 2026-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)

Budgetramme

2027 2028 2029 2030

Nettobudget fgr andring pa omradet 559 559 559 559

Alle belgb i 1000 kr.
Kort beskrivelse

Holstebro Kommune yder 8rligt 559.000. kr. i tilskud til Veerestedet Ulfborg

Der er tale om et kan-tilbud.
Tilbuddet er veldrevet og har stor vaerdi for brugerne.

Beskriv konsekvenser af forslaget

Tilskuddet fra Holstebro Kommune til Vaerestedet Ulfborg reduceres jf. forslaget med 559.000 kr. &rligt
(Vaerestedet har i 2024 et samlet indtaegtsgrundlag pd 573.932, forslaget vil derfor reelt betyde
lukning af vaerestedet Ulfborg)

Jf. Holstebro Kommunes samarbejdsaftale med Vaerestedet Ulfborg er der 6 maneders
opsigelsesvarsel. Hvis besparelsen effektueres til sommer 2026 vil den derfor fgrst have fuld effekt i
2027
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Drift
Social- og Sundhedsudvalget

Driftsomrade Handicap, psykiatri og socialt udsatte
Budgetkategori Rammereduktion
Udgiftstype Service
Forslagsnr. 2026_276
Gruppe

Reduktion i midler afsat efter §18 i Serviceloven, §7 i
Fldreloven og § 17 i Barnets lov til frivillige aktiviteter og
organisationer

@dkonomi
2027 2028 2029 2030
Reduktion af midler til frivillige -1.314 -1.314 -1.314 -1.314
Ialt -1.314 -1.314 -1.314 -1.314

Alle belgb i 1000 kr. og 2026-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)

Budgetramme

2027 2028 2029 2030

Nettobudget fgr andring pa omradet 1.314 1.314 1.314 1.314

Alle belgb i 1000 kr.
Kort beskrivelse

Midlerne er reguleret i servicelovens §18 og aldrelovens § 7 samt § 17 i Barnets Lov, som foreskriver,
at kommunalbestyrelsen skal afsaette midler til stgtte af frivilligt socialt arbejde.

§ 18 i serviceloven: Kommunalbestyrelsen skal samarbejde med frivillige sociale organisationer og
foreninger.

Stk. 2. Kommunalbestyrelsen skal arligt afsaette et belgb til stgtte af frivilligt socialt arbejde.

Stk. 3. Rammerne for samarbejdet fastlaegges af den enkelte kommunalbestyrelse.

Puljen kan ogsa sgges af foreninger med aktiviteter pa Bgrn og Unge omradet

87 i aeldreloven: Kommunalbestyrelsen skal samarbejde med frivillige sociale organisationer og
foreninger pa aldreomradet. Rammerne for samarbejdet fastlaegges af den enkelte
kommunalbestyrelse.

Stk. 2. Kommunalbestyrelsen yder stgtte til frivilligt arbejde pd seldreomradet.

Stk. 3. Kommunalbestyrelsen fastsaetter arligt et belgb til stotte efter stk. 2.

§ 17. i Barnets lov: Kommunalbestyrelsen skal samarbejde med frivillige sociale organisationer og
foreninger pa bgrne- og ungeomradet. Rammerne for samarbejdet, jf. 1. pkt., fastleegges af den
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enkelte kommunalbestyrelse.
Stk. 2. Kommunalbestyrelsen skal arligt afszette et belgb til stgtte af frivilligt socialt arbejde pd bgrne-
0g ungeomradet.

Puljen kan reduceres med op til 1,3 mio. kr. for at imgdekomme den fastlagte rammereduktion 2026.
(inkl. fast lokaletilskud til Vinderup aktivcenter pd 56.000)

Der er i dag 1,314 mio. kr. i puljen til udlodning, hvilket vil vaere den samlede besparelse, hvis hele
budgettet bespares.

Beskriv konsekvenser af forslaget

Konsekvensen vil veere, at foreninger, der tidligere har modtaget stgtte, ikke eller i mindre grad vil
modtage stgtte. Foreningerne udfgrer i dag frivilligt arbejde for kommunens borgere. En reduktion af
§18 midlerne kan medfgre, at nogle borgere vil sgge mod de kommunalt finansierede tilbud, hvis ikke
de kan fa tilbuddet hos den frivillige organisation.

SamlePDF - side 14 af 30



Drift
Social- og Sundhedsudvalget

Driftsomrade Handicap, psykiatri og socialt udsatte
Budgetkategori Rammereduktion
Udgiftstype Service
Forslagsnr. 2027_13
Gruppe

Tilskud til Hyttefadet vaerested

Okonomi
2027 2028 2029 2030
Hyttefadet vaerested -1.939 -1.939 -1.939 -1.939
I alt -1.939 -1.939 -1.939 -1.939

Alle belgb i 1000 kr. og 2026-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)

Budgetramme

2027 2028 2029 2030

Nettobudget fgr andring pa omradet 1.939 1.939 1.939 1.939

Alle belgb i 1000 kr.
Kort beskrivelse

Holstebro Kommune yder 8rligt 1.939.000. kr. i tilskud til Hyttefadet vaerested.

Der er tale om et kan-tilbud.
Tilbuddet er veldrevet og har stor vaerdi for brugerne.

Beskriv konsekvenser af forslaget

Tilskuddet fra Holstebro Kommune til Hyttefadet vaerested reduceres i forslaget med 1.939.000 kr.
Safremt forslaget vedtages bortfalder anlaegsgnsket

Jf. Holstebro Kommunes samarbejdsaftale med Hyttefadet er der 6 maneders opsigelsesvarsel. Hvis
besparelsen effektueres til sommer 2026 vil den have fuld effekt i 2027 og fremadrettet.
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Drift
Social- og Sundhedsudvalget

Driftsomrade Handicap, psykiatri og socialt udsatte
Budgetkategori Rammereduktion
Udgiftstype Service
Forslagsnr. 2027_14
Gruppe

Tilskud til Kirkens Korshaers Varmestue

dkonomi
2027 2028 2029 2030
Tilskud til varmestuen -954 -954 -954 -954
I alt -954 -954 -954 -954

Alle belgb i 1000 kr. og 2026-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)

Budgetramme

2027 2028 2029 2030

Nettobudget fgr andring pa omradet 954.000 954.000 954,000 954.000

Alle belgb i 1000 kr.
Kort beskrivelse

Holstebro Kommune yder arligt 954.000. kr. i tilskud til Kirkens korshaer varmestue.

Der er tale om kan-tilbud.
Tilbuddet er veldrevet og har stor vaerdi for brugerne.

Beskriv konsekvenser af forslaget

Tilskuddet fra Holstebro Kommune til Kirkens korshar Varmestue reduceres med forslaget 954.000kr.
(Kirkens korshaer - Herning-Holstebro har i 2024 et samlet indtaegtsgrundlag pa 8.955.535)

Jf. Holstebro Kommunes samarbejdsaftale med Kirkens Korshaers Varmestue er der 6 maneders
opsigelsesvarsel. Hvis besparelsen effektueres til sommer 2026 vil den have fuld effekt i 2027
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Drift
Social- og Sundhedsudvalget

Driftsomrade Handicap, psykiatri og socialt udsatte
Budgetkategori Rammereduktion
Udgiftstype Service
Forslagsnr. 2027_61
Gruppe

Lukning af kgkkenet pa Rydehjemmet

Okonomi
2027 2028 2029 2030
Rydehjemmets maltidspris pr. dag kommer ned pa -200 -200 -200 -200
Hyldgarden niveau
I alt -200 -200 -200 -200

Alle belgb i 1000 kr. og 2026-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)

Budgetramme

2027 2028 2029 2030

Nettobudget fgr sendring pa omradet 0 0 0 0

Alle belgb i 1000 kr.
Kort beskrivelse

Det foreslas, at kokkenet pa Rydehjemmet fremover far status af modtagerkgkken. Det er pt. tre
ansatte i kgkkenet, hhv. en pa 22 timer/uge, en pa 25 timer/uge samt en fleksjobber pa 8 timer/ugen.
En aendring af kgkkenets status til modtagerkgkken vil formentlig kunne reducere timetallet med 25
timer/uge, da der stadigt skal vaere personale til handtering af maden for og efter maltiderne. Det
drejer sig om 3 hovedmaltider og 3 mellemmaltider.

Pt. er der fem ledige pladser, hvilket pdvirker gkonomien i negativ retning i forhold til
madproduktionen.

Beskriv konsekvenser af forslaget

Der vil formentlig fa stor opmaerksomhed, hvis forslaget gennemfgres.

Det kan veere vanskeligt at placere de overfgrte personaleressourcer i bodelen, da personalet i forvejen
er fyldt op med paedagogiske og pleje opgaver.

Beregningen af besparelsen bygger pd, at Rydehjemmet vil f& den samme maltidspris pr. dag som
Hyldgarden.

Der vil som udgangspunkt ikke vaere nogen bygningsmaessig besparelse, da kgkkenet er en integreret
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del af Rydehjemmet og fremover skal anvendes som modtagerkgkken.

Personalekonsekvens
2027 2028 2029 2030
Arsvaerk 0,5 0,5 0,5 0,5
Belgb 0 0 0 0

Alle belgb i 1000 kr. og 2026-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)
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Drift
Social- og Sundhedsudvalget

Driftsomrade Handicap, psykiatri og socialt udsatte
Budgetkategori Rammereduktion
Udgiftstype Service
Forslagsnr. 2027_68
Gruppe

Ogede gruppeforlgb i Center for Psykiatri

dkonomi
2027 2028 2029 2030
@gede gruppeforligb -150 -150 -150 -150
I alt -150 -150 -150 -150

Alle belgb i 1000 kr. og 2026-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)

Budgetramme

2027 2028 2029 2030
Nettobudget fgr andring pa omradet 0 0 0 0
Alle belgb i 1000 kr.

Kort beskrivelse

Social paedagogisk stgtte (SPS) — Center for Psykiatri (CFP) borgere visiteres til gruppetilbuddene i
"Videre i Livet" (VIL) og seettes ned i den individuelle stgtteindsats jf. Servicelovens § 85.
VIL tilbyder gruppeforlgb som adresserer flere indsatsmal hos CFP borgere.

Antal borgere der skal g& ned i pakke ved effekt af VIL forlgb
Pakke 4 til 3: 6

Eller

Pakke 3 til 2: 4

Beskriv konsekvenser af forslaget

Borgere og medarbejdere.

Det kan vaere sveert for den enkelte stgtte-kontaktperson at vurdere, hvorvidt borgeren kan hjzelpes pa
samme vis i gruppeforlgb. Samtidig er det netop ogsd8 medarbejderne ude ved borgeren, som har det
stgrste kendskab til ressourcer og barrierer. Dialog og samarbejde mellem medarbejderne i CFP og
myndighed vil vaere ngdvendig for sikring af bade kvalificering og perspektiv.

Der skal veere en saerlig opmaerksomhed pa at finde borgere, som kan hdndtere dét at mgde ind til
gruppeforlgb, hvor den individuelle stgtteindsats kan nedszettes som resultat heraf. Det vurderes at
veere realistisk at finde mellem 4-6 borgere, hvor dette vil fungere.

Der er pt. dialog med to CFP borgere omkring VIL gruppeforlgb. Besparelsen forventes at vaere naet
inden 2027
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Drift
Social- og Sundhedsudvalget

Driftsomrade Handicap, psykiatri og socialt udsatte
Budgetkategori Rammereduktion
Udgiftstype Service
Forslagsnr. 2027_75
Gruppe

Omstrukturering af Skovly

Okonomi
2027 2028 2029 2030
Salg af 3 pladser - ekstra overhead -200 -200 -200 -200
Hjemtagelse af 2 eksterne borgere med en reduktion -300 -300 -300 -300
pa 150.000 pr. stk.
I alt -500 -500 -500 -500

Alle belgb i 1000 kr. og 2026-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)

Budgetramme

2027 2028 2029 2030

Nettobudget fgr andring pa omradet 0 0 0 0

Alle belgb i 1000 kr.
Kort beskrivelse

I Center for Social Indsats er der brug for en reekke kapacitetsjusteringer for at sikre, at centret ogsa
fremadrettet har de rette botilbudsformer til forskellige malgrupper.

I dette notat beskrives en omlaegning af kapacitet inden for Specialcenter Skovvang, der rummer bade
forsorgspladser efter servicelovens § 110 samt midlertidige og laengerevarende botilbud efter
servicelovens §§ 107 og 108.

Konkret er der brug for at omlaegge otte forsorgspladser efter servicelovens § 110 til fem pladser efter
servicelovens § 108, hvormed Skovly (alternativt plejehjem) udvides fra de nuvaerende ti pladser til 15
pladser.

Baggrunden for denne kapacitetsjustering skal findes i:

e En faldende efterspgrgsel pa pladser efter servicelovens § 110 som fglge af Hjemlgsereformen og
andret praksis i forhold til afrusning pa forsorgspladserne.

* En stigende efterspgrgsel pd pladser efter servicelovens § 108 til de mest plejekraevende borgere pa
Skovly (alternativt plejehjem) som fglge af stigende levetid og dermed flere udsatte borgere med
somatiske fglgesygdomme.

Omlaegningen vil betyde, at der nedlaegges otte forsorgspladser efter servicelovens § 110, saledes der
fremadrettet vil vaere 31 forsorgspladser, hvoraf 15 af pladerne er godkendt som fleksible pladser efter
servicelovens § 107. De otte pladser omlaagges i stedet til fem pladser i en saerskilt flgj (Skovly 2),
hvilket betyder, at der fremadrettet vil vaere 15 pladser til de mest plejekraevende borgere.
Kapacitetsomlagningen skal godkendes af Det Sociale Tilsyn.
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Ombygning

Der etableres en flgj til Skovly 2 med fem boliger i sammenhang. Den beskrevne omlagning kraever
en ombygning af otte forsorgspladser, sa de kan rumme malgruppen med plejekraevende behov.
Derudover skal kgkkenfaciliteterne pad det eksisterende Skovly udvides og renoveres, sa de fremstar
handicapvenlige og tidssvarende.

Tre af de fem nye boliger p& Skovly 2 bliver szerligt store og handicapvenlige (idet to nuveerende
pladser efter § 110 sl&s sammen til én bolig), mens de resterende to boliger renoveres og far samme
stgrrelse som de nuvaerende ti boliger pd Skovly.

Beskriv konsekvenser af forslaget

Holstebro Kommune oplever en stor efterspgrgsel p& Skovlys pladser. Hver uge modtages
henvendelser fra eksterne kommuner, som efterspgrger pladser. Med ombygning far Holstebro
kommune mulighed for bade at szelge pladser til andre kommuner og hjemtage egne borgere fra
eksterne tilbud.

F.eks. arbejder Myndighed Social lige nu pa at finde et nyt botilbud til en borger, der aktuelt bor i
eksternt botilbud. Det er grundet borgerens meget komplekse behov vanskeligt at finde et nyt egnet
botilbud. Det forventes at vi vil kunne Igse opgaven billigere og med hgjere kvalitet til den specifikke
malgruppe, end bade det nuvaerende og andre eksterne tilbud vil kunne ggre.

Det forventes, at Holstebro Kommune kan szaelge tre pladser og hjemtage borgere til de gvrige to
pladser. Det forventes ikke, at omlaegningen vil medfgre tab af indtaegter p& § 110, da der ikke i 2025
eller 2026 har veeret eller forventes en belaegning p8 100%. Der forventes ikke yderligere
personaleudgifter som fglge af omlaegningen, da personale kan flyttes fra § 110 til Skovly.
Omlaegningen forventes ud fra ovenstdende at medfgre en reduktion af udgifter pa 500.000 kr. Se
nedenfor.

OBS: Forslaget kraever en anlaegsinvestering (anlaegsinvesteringen er pa ca. 4,1 mio. kr.)
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Udvalg: 003 Social- og Sundhedsudvalget, Adm org.: Alle Administrativ organisation, Dranst: Alle dranst, Budgettype: Budgetudvidelse,

Funktion: Alle funktioner, Fokusomrade: Alle omrader, Forslagsstiller: Alle forslagsstiller, Udgiftstyper: Alle udgifter

Total belgb (t. kr.)

Udvalg/Budget ID Forslagsnavn Budgettype Personale - 2027 2028 2029 2030
konsekvens
2027_003 Social- og Sundhedsudvalget 33.757 33.757 33.757 33.757
2027_003-31 /Eldre og Sundhed 21.257 21.257 21.257 21.257
2027_228 Budgetudvidelse til Center Vest Budgetudvidelse C] 3.300 3.300 3.300 3.300
2027_65 Demografi sundhed og eeldre Budgetudvidelse D 3.027 3.027 3.027 3.027
2027_67 Udvidelse af driftsbevilling til plejecentrene - ny Budgetudvidelse D 14.930 14.930 14.930 14.930
tildelingsmodel
2027_003-35 Handicap, psykiatri og socialt udsatte 12.500 12.500 12.500 12.500
2027_18 Tilgang til socialomradet Budgetudvidelse Ej 12.500 12.500 12.500 12.500
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Drift
Social- og Sundhedsudvalget

Driftsomrade FEldre og Sundhed
Budgetkategori Budgetudvidelse
Udgiftstype Service
Forslagsnr. 2027_228
Gruppe

Budgetudvidelse til Center Vest

dkonomi
2027 2028 2029 2030
Budgetudvidelse til normering 3.000 3.000 3.000 3.000
Tillzeg til medarbejdere 300 300 300 300
I alt 3.300 3.300 3.300 3.300

Alle belgb i 1000 kr. og 2026-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)

Budgetramme

2027 2028 2029 2030

Nettobudget fgr sendring pa omradet 0 0 0 0

Alle belgb i 1000 kr.
Kort beskrivelse

For at sikre den fremtidige drift af Center Vest foreslas det, at driftsbevillingen udvides, s der kan
laves et tilleeg til medarbejderne, for at tiltreekke og fastholde personalet.

Det foreslas, at driftsbevillingen forhgjes med 3 mio. kr. med henblik pa at sikre gkonomisk balance
samt en gkonomisk ramme, der muligggr en faglig forsvarlig bemanding.

Der var i 2025 et merforbrug p& 3 mio. kr., og der forventes i 2026 et merforbrug pa ca. 3,2 mio. kr.
jf. den seneste budgetopfalgning.

Beskriv konsekvenser af forslaget

Center Vest har

e 7 plejeboliger

e 8 zldreboliger

¢ 6 midlertidige pladser

De midlertidige pladser har et stort flow af borgere, og borgerne pa midlertidigt ophold har ofte
komplekse og skiftende behov - seerligt inden for sygeplejeomradet. Borgerne modtages Igbende hele
dggnet, bade dag, aften og i weekender.

Hvis der skal skabes balance indenfor nuvaerende budgetramme, vil fremmgadeprofilen vaere som det
fremgar af nedenstaende. Dette fremmgde giver et mindreforbrug pa 75.000 kr. i forhold til den
nuvaerende ramme..
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Dagvagt hverdag Aftenvagt hverdag Nattevagt hverdag

2 vagter fra 07-15 1 vagt fra 15-23 1 vagt fra 23-07
1 husassistent til 07-09 1 vagt fra 16-22
1 vagt 7-13

1 sygeplejerske 07-15
1 Ernaeringsassistent 07-13:30
Renggring 09-13

Dagvagt weekend Aftenvagt weekend Nattevagt weekend
1 vagt fra 07-13 1 vagt fra 15-23 1 vagt fra 23-07
1 vagt fra 07-15 1 vagt fra 16-22

1 ufagleert fra 07-13

Ovenstdende fremmgdeprofil indebaerer, at den enkelte medarbejder i dagvagten har ansvar for op til 7
beboere, hvis der er 100 % belagning. I tidsrummet fra kl. 13-15 varetager 2 medarbejdere ansvaret
for samtlige 21 beboere.

I aftenvagten er der i perioderne fra kl. 15-16 og fra kl. 22-23 kun én medarbejder til stede med
ansvar for alle beboere. I de gvrige aftentimer er normeringen svarende til 10,5 beboere pr.
medarbejder.

I weekenden reduceres fremmgdet yderligere, s3 én medarbejder i dagtimerne har ansvar for mellem 7
og 21 beboere, mens ansvaret i aftentimerne varierer mellem 10,5 og 21 beboere.

Forvaltningen vurderer, at ovenstdende fremmgdeprofil ikke muligggr en forsvarlig varetagelse af de
omsorgsfaglige og sundhedsfaglige opgaver. Flere beboere kan have behov for assistance fra to
medarbejdere, f.eks. i forbindelse med toiletbesgg og forflytning, og flere beboere kan have behov for
én til én stgtte ved maltiderne. Hvis fremmgdet skal sikre, at den basale omsorg og de sundhedsfaglige
opgaver kan varetages pa forsvarlig vis, men fortsat stramt - er det forvaltningens vurdering, at dette
kan indfries med den fremmgdeprofil, der er beskrevet i nedenstdende oversigt.

Dagvagt hverdag Aftenvagt hverdag Nattevagt hverdag

3 vagter fra 07-15 2 vagter fra 15-23 1 vagt fra 23-07
2 vagter fra 07-12:30 1 vagt fra 17-22

1 husassistent 07-09

1 sygeplejerske 07-15

1 i renggring 09-13

1 Ernaeringsassistent 07-13:30

Dagvagt weekend Aftenvagt weekend Nattevagt weekend
1 vagt fra 07-13 2 vagter fra 15-23 1 vagt fra 23-07
3 vagter fra 07-15 1 vagt fra 17-22

Samlet giver fremmgde i skema 2 et merforbrug pa 2,3 mio. kr. i forhold til den nuvaerende ramme.

Her har den enkelte medarbejder p& hverdage mellem 4,4-7 beboer i dagstiden og 7- 10,5 beboer om
aftenen. I weekenden har de mellem 5,2 og 7 beboere i dagstiden og mellem 7-10,5 beboere om
aftenen.

For begge fremmgde profiler geelder det, at der er behov for sygeplejerskers tilstedevaerelse i
tidsrummet 07:00-15:00 i minimum 5 af ugens 7 dage for at sikre varetagelse af komplekse og
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terminale borgerforlgb samt faglig kvalitet og opleering af medarbejdere. Det vil sige, at sygeplejersken
deltager i plejeopgaver ved de borgere, som er multisyge og har komplekse udforinger. Samtidig
varetages alle opgaver vedrgrende maltiderne i aften og nattetimerne alle ugens dage af
plejepersonalet i begge fremmgdeprofiler.

Saerlige aktuelle forhold

Det er fortsat vanskeligt at rekruttere og fastholde social- og sundhedsassistenter, hvorfor der aktuelt
er ansat en ekstra sygeplejerske for at sikre den ngdvendige faglige deekning. Det er ikke forvaltnings
forventning, at situationen vedrgrende rekruttering aendres forelgbigt, hvilket bl.a. betyder, at der
ansattes medarbejdere med behov for omfattende oplaering eller begraensede ressourcer til et stabilt
fremmgde. Rekrutteringen udfordres yderligere af Center Vests geografiske placering, da transport til
arbejdspladsen i praksis kraever bil, hvilket fgrer til en oplevelse af, at ansggere traekker sig fra
stillingerne.

Rekrutteringsudfordringer, hgj medarbejderomsaetning, manglende plejeboligleder og et lidt hgjere
sygefravaer end forventet medfgrer aktuelt et forventet merforbrug pa 3,26 mio. kr. pa Center Vest.
Der vurderes derfor behov for at gge driftsbevillingen med 3 mio. kr. for at sikre gkonomisk balance og
en faglig forsvarlig bemanding.

Ovenstdende skal ses i lyst af VIVE " rapporten vedrgrende normeringer pd plejehjem, som beskriver
fglgende; P38 en dagvagt i hverdagen er der i gennemsnit 2,6 beboere per medarbejder, pa aftenvagt er
der 6,5 beboere per medarbejder, og om natten er der 21 beboere per medarbejder. I weekenden er
der i gennemsnit flere beboere per medarbejder: 4,5 om dagen, 6,7 om aftenen, 21,5 om natten”

For at gge mulighederne for at rekruttere og fastholde faglaerte medarbejdere til Center Vest foreslas
et lokalt Igntillaeg. Forvaltningen har undersggt praksis i klyngekommunerne inden for sundheds- og
aldreomrddet. Her anvendes der ikke decentrale lokale Igntillaeg. I stedet bruges i centrale
forhandsaftaler fastholdelsestilleeg og/eller erfaringstillaeg, der geelder for alle medarbejdere indenfor
FOA og DSRTiltaget kan f& afsmittende effekt pa resten af omradet, da medarbejdere pa andre
lokationer kan/vil efterspgrge tilleegget. Samtidig kan indfgrelsen af decentrale lokale Ignaftaler pa
sundheds- og aeldreomradet pavirke Holstebro kommunens generelle Ignpolitik.

Specifikationer
2027 2028 2029 2030
Udvidelse af driftsbevilling 3.000 3.000 3.000 3.000
Tillzeg til medarbejdere 300 300 300 300

SamlePDF - side 26 af 30



Drift
Social- og Sundhedsudvalget

Driftsomrade FEldre og Sundhed
Budgetkategori Budgetudvidelse
Udgiftstype Service
Forslagsnr. 2027_65
Gruppe

Demografi sundhed og zeldre

@konomi
2027 2028 2029 2030
Demografi 3.027 3.027 3.027 3.027
I alt 3.027 3.027 3.027 3.027

Alle belgb i 1000 kr. og 2026-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)

Budgetramme

2027 2028 2029 2030

Nettobudget fgr andring pa omradet 0 0 0 0

Alle belgb i 1000 kr.
Kort beskrivelse

De 80+ arige udger en stadig stgrre andel af befolkningen i Holstebro og vil ogsd vokse kraftigt
fremadrettet.

Det er vanskeligt preecist at opggre, hvilket pres de demografiske forhold vil laegge p& Aldre og
Sundhed. £ndringer pa sundhedsomradet med kortere behandlingsophold p& hospitaler gger presset
pd de kommunale ydelser som f.eks. hjemmehjzelp og sygepleje. Der er herudover et stigende behov
for genoptraening, hjeelpemidler i forbindelse med udskrivninger fra hospitalerne, samt at flere borgere
modtager behandling med stomi, for inkontinens eller for diabetes.

Det demografiske pres er forsggt opgjort som en fremskrivning af antallet af timer i hjemmeplejen
samt uddelegeret sygepleje fordelt pd aldersgrupper p& baggrund af befolkningsprognosen og uden at
tage hgjde for en sund aldringseffekt. Den demografiske effekt i 2027 forventes at pavirke
udgiftsniveauet med 3 mio. kr. hvis det nuvaerende serviceniveau skal fastholdes i 2027.
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Drift
Social- og Sundhedsudvalget

Driftsomrade FEldre og Sundhed
Budgetkategori Budgetudvidelse
Udgiftstype Service
Forslagsnr. 2027_67
Gruppe

Udvidelse af driftsbevilling til plejecentrene - ny
tildelingsmodel

dkonomi
2027 2028 2029 2030
Udvidelse af driftsbevilling til plejecentrene 14.930 14.930 14.930 14.930
Ialt 14.930 14.930 14.930 14.930

Alle belgb i 1000 kr. og 2026-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)

Budgetramme

2027 2028 2029 2030
Nettobudget fgr sendring pa omradet 0 0 0 0
Alle belgb i 1000 kr.

Kort beskrivelse

En tildelingsmodel for normeringer pa plejecentrene, der bygger pa en faglig vurdering i forhold til de
opgaver vedrgrende beboernes behov og ressourcer, der skal varetages.

Modellen er vejledende i forhold til tilrettelazeggelsen af den personlige pleje og den praktiske hjzelp,
hvor de enkelte plejecentre har ansvaret for at udfylde rammerne ud fra deres faglige standarder og
med respekt for de politiske prioriteringer.

Formalet med en aendret tildelingsmodel er at sikre en ramme for driften af plejecentrene, der muligger
en fokuseret og prioriteret faglig kvalitet.

Tildelingsmodellen er beregnet ud fra normeringstal fra andre kommuner samt VIVE rapporten
"Normering pa plejehjem - En status 2025" og vil pd sigt sge normeringen, hvilket giver en merudgift
pa 14,9 mio. kr.

Der er i udvidelsesgnsket ikke medregnet en gget tildeling til MTO-pladserne eller til pladserne til
borgere ramt af demens. Hvis disse pladser skal medtages, vil budgetudvidelsen vaere pa omkring 22
mio. kr.

Beskriv konsekvenser af forslaget
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Center for Plejecentre har i de seneste &r haft gkonomiske udfordringer. Samtidig har der veeret fokus
pd at sikre den ngdvendige faglighed. Der er blevet arbejdet pa at bringe gkonomien i balance. Der er
arbejdet malrettet pd at nedbringe sygefraveeret, hvilket har virket. Brugen af eksterne vikarer er
vaesentligt reduceret, og vagtplanlaegningen er professionaliseret. P3 trods af dette forventes et
merforbrug i 2026 p& 5 mio. kr., hvilket skyldes behovet for de rette fagligheder, saerligt i
yderomraderne og ydertimerne.

Normeringen vil ved fuld implementering af forslaget til en ny tildelingsmodel afspejle det fagligt
vurderede behov for pleje og omsorg. Beboerne har tiltagende komplekse forlgb med flere
konkurrerende sygdomme. Demens og kognitive udfordringer er virkeligheden for ca. 80% af
beboerne. En gget normering vil muligggre mere og bedre fokus pa den “Personcentrede omsorg”, hvor
fokus er pa det enkelte menneske. Det vil desuden blive lettere at arbejde med borgerens ressourcer i
de daglige ggremal og give dem et meningsfuldt hverdagsliv. Et af de vigtige elementer i den nye
Ffldrelov. Udvidelsesgnsket skal samtidig sikre implementering af Aldreloven, herunder understgtte
tilstedeveaerelsen af terapeutfaglige kompetencer som en integreret del af den tvasrfaglige indsats.

Beboere, pargrende og medarbejdere pa plejecentrene vil alle have gavn af en mere fokuseret og

prioriteret faglig kvalitet. Samtidig vil et gget fokus pa den faglige kvalitet vaere med til at sikre
medarbejdernes tilfredshed med deres arbejde og gnsket om at blive i faget.
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Drift
Social- og Sundhedsudvalget

Driftsomrade Handicap, psykiatri og socialt udsatte
Budgetkategori Budgetudvidelse
Udgiftstype Service
Forslagsnr. 2027_18
Gruppe

Tilgang til socialomradet

Okonomi
2027 2028 2029 2030
Tilgang til socialomradet 12.500 12.500 12.500 12.500
I alt 12.500 12.500 12.500 12.500

Alle belgb i 1000 kr. og 2026-niveau (Budgetudvidelse angives med positivt fortegn og budgetreducering angives med
negativt fortegn)

Budgetramme

2027 2028 2029 2030

Nettobudget fgr andring pa omradet 0 0 0 0

Alle belgb i 1000 kr.
Kort beskrivelse

Tilgang af unge til Socialomradet er den primaere kilde til udgiftsstigningen pa omradet.
Udgiftspavirkningen kan variere meget fra ar til ar.

For at hdndtere usikkerheden om b&de antal og tyngde tager budgetudvidelsen udgangspunkt i
nettopavirkningen pa kendte sager i 2026/2027, hvilket udggr 12,5 mio. kr. Der er en vis usikkerhed,
da der kan vaere borgere, som kommer til eller falder fra og desuden kan de bade vise sig at blive
billigere eller dyrere.

@vrig tilgang til socialomradet forventes at blive udlignet med afgangen fra omradet. Historisk har det
veeret en optimistisk forudsaetning.

De 12,5 mio. kr. er et bud pa udgiftspavirkningen ud fra overgangskonferencer og dialog med bgrn og
unge.

Beskriv konsekvenser af forslaget

Hvis ikke budgetudvidelsen imgdekommes vil det betyde, at belgbet skal findes indenfor rammen pa
socialomradet.
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