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	1. Titel


	Skolestrukturanalyse – udkast til kommissorium (6. version)

	2. Baggrund
Her beskrives den aktuelle baggrund for at projektet igangsættes netop nu.
	I budgetperioden 2011 – 2014 vil Byrådet og Udvalget for Børn og Unge iværksætte seks initiativer (”6-punktsprogrammet”), der blandt andet vil komme til udtryk i konkrete politiske beslutninger og målsætninger, som overordnet skal sikre fortsat kvalitet i arbejdet med børn og unge i Holstebro Kommune med udgangspunkt i normalområdet og den til rådighed værende økonomi. 

Et af 6-punktsprogrammets initiativer er gennemførelse af et ”serviceeftersyn” på såvel dagtilbuds- som skoleområdet, så der opnås en økonomisk og pædagogisk optimal drift, og der sikres en optimal pladskapacitet i lokalområderne.

Et andet initiativ består i en principbeslutning om tilpasning af ledelsesstrukturen og ændring i institutions- og skolestørrelse. 

Byrådet har besluttet at udarbejde en strukturanalyse af skoleområdet i Holstebro Kommune - med henblik på at udvikle kvaliteten af den samlede folkeskole. Der var enighed om, at kommissoriet til strukturanalysen udarbejdes og fastlægges af Udvalget for Børn og Unge i efteråret 2010, med endelig godkendelse af Byrådet senest i november 2010. Den endelige rapport skal foreligge senest den 1. april 2011, hvor den efterfølgende skal indgå i budgetlægningen for budget 2012 – 2015.

	3. Målgruppe
De personer / grupper, projektet retter sig imod
	· Politikere

· Borgere

· Ledere og medarbejdere i Børn og Unge

· Børn og Unge

	4. Formål
Svaret på HVORFOR projektet igangsættes
	Holstebro Kommune har udarbejdet en skolepolitik for hele skolevæsnet, hvor der er fokus på temaerne: faglighed og inklusion, læringsmiljø og fællesskab, samarbejde og ledelse. 

· Udfordringen for skolevæsnet i Holstebro Kommune består i et fremadrettet perspektiv at tilvejebringe optimale strukturelle, faglige og økonomiske betingelser for arbejdet med skolepolitikkens målsætninger. For at kunne skabe disse rammebetingelser skal Holstebro Kommunes Skolevæsen forholde sig til flere væsentlige udfordringer i de kommende år. 

	5. Forventet start- og sluttidspunkt
Projektets starttidspunkt er når projektbeskrivelsen er godkendt og det endelige startskud har lydt.

Projektets sluttidspunkt er når projektet forventes afsluttet og evalueret
	Start: September 2010

Slut: 1. april 2011

	6. Mål og opgaver
Beskrivelse af mål er svaret på spørgsmålet HVORDAN det / de overordnede formål tænkes opnået.
	På skoleområdet udarbejdes der således en skoleanalyse, som beskriver folkeskolens udviklingsbehov i et 10 års perspektiv.
Analysen af skolevæsenet i Holstebro Kommune skal både indeholde en statusbeskrivelse, samt forslag om fremadrettede handledele, hvor forskellige scenarier er indlagt.

De 7 hvidbøger - der blev udarbejdet i forbindelse med skolestrukturdebatten i 2007 – indgår som et væsentligt materiale i skoleanalysen.
Analysen skal omfatte følgende hovedelementer:

1. Status vedrørende den nuværende struktur m.v.. 

· skolestrukturen

· skoledistrikter

· opgavefordeling skolerne imellem

· elevtal

· bygningsmassens kapacitet og vedligehold

· specialområdet m.m.

2. Fremadrettede handleplaner:

· Økonomiske rationaler

· Økonomiske perspektiver
· Centralskoler/områdeskoler (afdelingsopdelt) – ændrede skoledistriktsgrænser
· Klassekvotienter 

· Placering af overbygninger
· Muligheden for centralisering af driftsområder, f.eks. på skolesekretærområdet.

· Udviklingen i elev og klassetal over de næste 10 år

Der opstilles en række scenarier for:

· Pædagogiske perspektiver med henblik på bl.a. at sikre liniefagsuddannede lærere i alle fag
· Skolevejen/vejtid (tid til transport/transportudgifter, eks. ved en transporttid på henholdsvis 30 min./40 min./60 min.)

· Placering af de kommunale specialskoletilbud

· Placering af de kommunale specialklassetilbud

· Placering af modtageklasserne

· Fordeling af tosprogede elever

· Opgavefordelingen mellem skolerne – herunder profilskoler/profillinjer

· Oprustning af AKT-området på alle skoler
· Ledelse: Fælles/distriktsledelse

· Heldagsskoler

· Visionen for IT-området – herunder medieplanen

· Kompetenceudvikling for personalet – herunder muligheder for opkvalificering og efteruddannelse
· Vejledende timetal som mål

· Skolen i lokalsamfundet – lokalsamfundet uden en skole.
· Der gennemføres en særskilt analyse af bygningsmassen, der afsluttes samtidig med skolestrukturanalysen.

	7. Succeskriterier
Beskrivelse af succeskriterier er svaret på spørgsmålet HVORDAN skal det ses at målene i pkt. 6 er nået. 
	Der skabes et objektivt og sagligt grundlag for beslutninger om den fremtidige skolestruktur – på kort og på langt sigt.

	8. Milepæle
Her anføres de strategiske milepæle i form af tidsfrister og leverancer der skal overholdes i forbindelse med projektets gennemførelse
	-     1. november 2010: Overblik over kendte data, samt hvilke   

       der mangler.

· 1. februar 2011: Dataindsamling slut.

· 1. april 2011: Analysen inklusiv scenarier foreligger.

	9. Aktiviteter
Her beskrives hvilke aktiviteter / opgaver, der skal iværksættes
	· Godkendelse af kommissorium

· Indsamling af datagrundlag

· Bearbejdning af data

· Udarbejdelse af scenarier

· Færdiggørelse af analysen

	10. Øvrige interessenter
Her beskrives evt. i stikord alle projektets interessenter, dvs. alle der direkte eller indirekte kan / vil påvirke projektets processer eller produkter i positiv og negativ retning.
	· Teknik og Miljø

· Kultur og Fritid

· Faglige organisationer

· Borger- og beboerforeninger

· Forældreorganisationer

	11. Risikovurdering
Her beskrives de på forhånd kendte svagheder og begrænsninger ved projektet
	Ressourcer til indsamling af data: Flere afdelinger på Rådhuset vil få en forholdsvis stor opgave med at indsamle data til analysegrundlaget, hvilket kan forsinke analysen, hvis der ikke allokeres tilstrækkelige ressourcer til opgaven.

	12. Evaluering
Her beskrives hvordan og hvornår der skal ske en evaluering af produktet og proces
	Styregruppen evaluerer løbende. 

	13. Kommunikation og formidling

Afholdes der et startmøde? Hvem skal deltage?

Hvordan foregår kommunikation til målgruppe, øvrige interessenter, styregruppe, følgegruppe?

Hvordan formidles projektet og dets resultater?

Hvordan deles den viden, der opnås gennem projektet?
	Projektgruppen informerer og sparrer løbende med styregruppen.

Styregruppen informerer løbende politikere og andre interessenter om projektstatus.

	14. Organisering
	Styregruppe:

· Udvalget for Børn- og Unge

Interessentgruppe:

· Morten Flæng, formand, Udvalget for Børn og Unge

· Jens Kristian Hedegaard, Udvalget for Børn og Unge
· F-med udpeger tre ledelsesrepræsentanter og tre medarbejderrepræsentanter

· To skolebestyrelsesformænd

· Direktør Bent Østergaard, Børn- og Unge

· Dagtilbuds chef Carsten Esager Sørensen

· Skolechef Arvid Lisbjerg, Skoleafdelingen

· Pæd. adm. konsulent Bo Meldgaard, Skoleafdelingen

Har indstillingsret til Styregruppen.

Projektgruppe:

· Leder Dorte-Pia Ravnsbæk, Strategi og udvikling

· Udviklingskonsulent Michael Andersen, Strategi og udvikling

· Pæd. adm. konsulent Bo Meldgaard, Skoleafdelingen

· Repræsentant fra Økonomiafdelingen

· Repræsentant fra Teknik og Miljø

· Ad hoc relevante fag-personer

· Ekstern konsulent.
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