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1. Forord

Kvalitetsrapport for folkeskolen 2009 er 3. generation i henhold til de rammer for udarbejdelse af Kvalitetsrapporten, som Holstebro Byråd godkendte den 13. marts 2007, og som indebærer, at Kvalitetsrapporten skal udvikles over 3 år. Den første kvalitetsrapport blev udarbejdet i 2007.

Kvalitetsrapport for folkeskolen 2009 bygger ligesom de forrige års kvalitetsrapporter i størst muligt omfang på eksisterende og tilgængelige data. Dette bl.a. for at sikre at Kvalitetsrapporten ikke bliver en administrativ tung opgave trods dens samlede omfang. 

Kvalitetsrapportens overordnede del om det samlede skolevæsen såvel som de enkelte skolers egne rapporter er bl.a. for overskuelighedens skyld opbygget over samme skabelon. Skabelonen er udfyldt fra skolevæsenets side i det omfang, det har været muligt, så skolernes arbejdsopgave med kvalitetsrapportens tilblivelse har været begrænset til det mindst mulige. Så godt som alle fakta oplysninger er automatisk opsamlet fra allerede foretagne indberetninger via Uni-C’s og skolevæsenets egne databaser. 

Kvalitetsrapportens omfang er betinget dels af centralt stillede krav til dens indhold samt det faktum, at den samlet beskriver Holstebro Kommunes samlede skolevæsen samt 26 folkeskoler individuelt (incl. Vinderup Realskole, Holstebro kommunale Ungdomsskole samt Storåskolen). Der er således reelt tale om 27 rapporter, der til sammen beskriver en virksomhed med et årligt budget på godt 400 mio. kr.
Kvalitetsrapporten har sin baggrund i Folkeskolelovens § 40 a, der pålægger Kommunalbestyrelsen årligt at udarbejde en kvalitetsrapport, som beskriver kommunens skolevæsen, skolernes faglige niveau, de foranstaltninger kommunalbestyrelsen har foretaget sig for at vurdere det faglige niveau, og opfølgning på den seneste kvalitetsrapport.

Kvalitetsrapporten er endvidere udformet, så den i videst muligt omfang lever op til de krav, der stilles i bekendtgørelse nr. 162 af 22. februar 2007 om anvendelse af kvalitetsrapporter og handlingsplaner i kommunalbestyrelsens arbejde med evaluering og kvalitetsudvikling af folkeskolen.

Kvalitetsrapporten omfatter i henhold til de centrale indholdskrav stort set kun data og beskrivelser vedrørende skolernes undervisningsdel, hvorfor skolernes opgaveløsning vedrørende skolefritidshjemmene kun i meget begrænset omfang er berørt.

Kvalitetsrapporten indeholder en lang række faktuelle oplysninger om skolevæsenet og de enkelte skoler. Yderligere oplysninger om skolevæsenet og de enkelte skoler kan findes på www.holstebro.dk samt på de enkelte skolers hjemmesider.

Kvalitetsrapporten for det samlede skolevæsen, og i et vist omfang også skolernes egne rapporter, tager i sine beskrivelser, vurderinger og hensigter i stort omfang udgangspunkt i det arbejde, der har foregået og fortsat vil foregå i det Partnerskab om Folkeskolen, som Holstebro Kommune indgår i sammen med 33 andre kommuner og KL.

Partnerskabets formål er at understøtte ambitiøse og dokumenterbare resultater i kommunernes arbejde med at udvikle folkeskolen. Partnerskabet vil øge elevernes udbytte af undervisningen ved at styrke deres faglige niveau, udvikle deres kreativitet, innovations- og problemløsningskompetence samt evne til samarbejde.

Målet med Kvalitetsrapporten er, at den bliver et fremadskuende udviklingsværktøj, der med afsæt i skolernes erfaringer med dokumentation og evaluering er med til at sikre, at de besluttede overordnede politikker og målsætninger for børne- og ungeområdet faktisk er retningsgivende for udviklingen af folkeskolerne og skolevæsenet i Holstebro Kommune.

Ved læsning af Kvalitetsrapporten skal der skelnes mellem data til beskrivelse og data til vurdering. De beskrivende data er udelukkende af informativ art, det drejer sig f. eks.  om elevtal, karaktergennemsnit osv. Data, der danner baggrund for en vurdering, kræver, at der som udgangspunkt er opstillet kvalitetsmål for udvalgte rammebetingelser, pædagogiske processer og resultater, således at det kan vurderes, hvorvidt målene er nået og hvordan. 

Der har ikke forud for Kvalitetsrapport 2009 været opstillet fælles kvalitetsmål ud over de opstillede ønskede tilstande i forbindelse med partnerskabsprojektet. Det er således kun i relation til disse ønskede tilstande, som også var genstand for skolernes vurderinger i kvalitetsrapporterne for 2007 og 2008, at der kan foretages en egentlig vurdering og beskrives en udvikling og dermed danne grundlag for en dialog. 

Der er i løbet af skoleåret 2008/09 udarbejdet og af Byrådet vedtaget en skolepolitik for Holstebro kommunes Skolevæsen gældende fra 1. august 2009.

Udkast til skoleforvaltningens del af Kvalitetsrapporten har i perioden 1. december – 20. december 2009 sammen med den enkelte skoles egen rapport været til udtalelse i skolebestyrelserne i henhold til folkeskolelovens § 40a, stk. 2. Skolebestyrelsernes udtalelser er indarbejdet som afsluttende afsnit i hver skoles individuelle rapport.

Kvalitetsrapporten afleveres hermed til politisk behandling i Udvalget for Børn og Unge den 26. august 2010 og Byrådet den 21. september 2010.

Kvalitetsrapport 2009 skal læses og anvendes som et fremadskuende værktøj. Samtidig skal det pointeres, at Kvalitetsrapporten ikke beskriver alt, men har sin hovedvægt på udvalgte emner i henhold til Partnerskab om Folkeskolen, som anført ovenfor.

18. august 2010


Skoleforvaltningen
2. Sammenfattende vurdering for skolevæsenet

Holstebro kommunale Skolevæsen har i skoleåret 2008/09 været præget af arbejdet med at vedtage en skolepolitik for Holstebro Kommune. Skolepolitikken bygger på de elementer, som også er centrale indsatsområder i ”Partnerskab om folkeskolen”.

Skolepolitikken er blevet til efter en engageret og konstruktiv involvering fra skoleledernes, lærernes, elevernes og skolebestyrelsernes side. Skolepolitikken for Holstebro Kommune er fællesgrundlaget for kommunens folkeskoler. 

Politikken skal med en anerkendende tilgang skabe det optimale grundlag for det enkelte barns læring, trivsel og udvikling i et miljø, som integrerer fritid og undervisning.  

Skolepolitikken bygger på 

· Folkeskoleloven 

· Byrådets vision 

· Værdier og mål for børne- og ungeområdet 

· Den sammenhængende Børnepolitik 

Herudover skal skolepolitikken ses i sammenhæng med kommunens øvrige politikker og områder.

Hjørnestenen i skolepolitikken er en anerkendende skole. Hertil kommer fire udvalgte temaer: 

· faglighed og inklusion 

· læringsmiljø og fællesskab 

· samarbejde 

· ledelse

Arbejdet med at leve op til Holstebro Kommunes værdier og mål for børne- og ungeområdet samt den sammenhængende børnepolitiks børne- og familiesyn er en væsentlig udfordring også for skoleområdet. 

Der arbejdes generelt på børne- og ungeområdet langsigtet på at opnå en fælles forståelse af det formulerede børne- og familiesyn som grundlaget for alt arbejde i Holstebro Kommune med børn og unge og deres familier.

For bedst muligt at imødekomme disse lokale og nationale udfordringer deltager Holstebro Kommune i 2007 – 2009 på skoleområdet i Partnerskab om Folkeskolen mellem 34 kommuner og KL. 

Formålet med Partnerskab om Folkeskolen er at understøtte ambitiøse og dokumenterbare resultater i kommunernes arbejde med at udvikle folkeskolen. Partnerskabet vil øge elevernes udbytte af undervisningen ved at styrke deres faglige niveau, udvikle deres kreativitet, innovations- og problemløsningskompetence samt evne til at samarbejde.

I partnerskabet er der enighed om tre indsatsområder, som udgør en fælles kerne i partnerskabsprojektet:

· Ledelse

· Evalueringskultur, herunder kvalitetsrapporter

· Faglighed og inklusion/specialpædagogisk bistand

Herudover arbejder de enkelte kommuner i partnerskabet med supplerende indsatsområder og de enkelte kommuner afgør selv, hvordan der skal arbejdes med indsatsområderne, hvilke delemner man vil fokusere på, og hvor meget fokus hvert indsatsområde skal have.

Skolevæsenets forudsætninger med udgangspunkt i tre hidtidige organisationer og kulturer i de nu sammenlagte kommuner, som er i gang med at blive til én organisation og én kultur, samt engagementet i partnerskabsprojektet som værktøj til udvikling af skolerne og skolevæsenet frem til 2009, er fundamentet i denne tredje kvalitetsrapport ligesom i de to tidligere kvalitetsrapporter. 
2.1 Kommunale fokusområder

I forbindelse med partnerskabsprojektet gennemførtes i september 2009 en afsluttende statusanalyse med fokus på projektets formål og herunder specielt på de tre indsatsområder.  

I Holstebro Kommune har 819 forældre, 2.230 elever, 343 lærere, 22 skoleledelser og 1 forvaltning besvaret spørgeskemaer, som danner baggrund for statusanalysens resultater.

I Kvalitetsrapport 2008 gav skolerne en kortfattet vurdering af, hvor langt skolen var kommet med hensyn til opfyldelsen af en række ønskede tilstande indenfor hver indsatsområde. 

I dette afsnit tages der atter udgangspunkt i de samme ønskede tilstande, som også statusanalysen beskæftiger sig med. Derved er denne 3. generation af kvalitetsrapporten en opfølgning af Kvalitetsrapport 2008, og vurderingerne vedrørende opfyldelsen af og handlinger hen imod opfyldelsen af de ønskede tilstande er underbygget af Statusanalysen, 2009 sammenlignet med 2007 og kommenteret i forhold til dennes resultater.

2.1.1 Ledelse

At lede en folkeskole omfatter mange opgaver. Der fokuseres på strategisk ledelse, pædagogisk ledelse og personaleledelse, som vurderes at have den mest direkte betydning for elevernes udbytte af undervisningen. 

Der blev i 2007 i forbindelse med deltagelsen i Partnerskab om Folkeskolen i Holstebro Kommune nedsat en arbejdsgruppe blandt skolelederne, som beskæftiger sig med skoleledelse. Arbejdsgruppen har afleveret sit oplæg. Oplægget er indgået i arbejdet med udarbejdelse af skolepolitikken. Arbejdet med at omsætte oplægget til konkrete handlinger fortsætter i 2010.

I Partnerskab om Folkeskolen arbejdes der med den antagelse, at der er en række fællestræk for professionelt lederskab på skoler, hvor eleverne præsterer højt:

· Ledelsen er tydelig og synlig.

· Ledelsen er vejledende og taler regelmæssigt med det pædagogiske personale om resultaterne af undervisningen. 

· Ledelsen skaber accept og forståelse for skolens visioner om et læringsmiljø, der fremmer elevernes udbytte.

· Ledelsen sætter tydelige mål for rammerne og udbyttet af undervisningen. 

· Ledelsen følger op på, om målene efterleves.

På den baggrund fremgår af hver skoles beskrivelse vedrørende skolens arbejde med kommunale fokusområder en kort status, som beskriver skolens position i forhold til de formulerede ønskede tilstande samt skolens videre arbejde med at nå de ønskede tilstande.

I dette afsnit giver skoleafdelingen en samlet status på arbejdet mellem kvalitetsrapport 2007 og 2009 og vurdering på, hvor langt skolerne set samlet er nået mod de ønskede tilstande samt skolevæsenets arbejde med at sikre, at skolerne arbejder hen imod at nå de ønskede tilstande på ledelsesområdet:

a. Ledelsens mål er ambitiøse, og de er tydelige for alle i skolens organisation. Ledelsen er synlig, sætter rammer og følger konsekvent op på, om målene nås.

b. Skolens ledelse skaber involvering, accept og forståelse for en evalueringskultur, der understøtter kvalitetsudvikling af undervisningen.

c. Når det pædagogiske personale udvikler undervisningen, er skolens ledelse sparringspartner og vejleder. Ledelsen lægger vægt på at skabe et trygt og arbejdsorienteret læringsmiljø på skolen.

Ledelse:

	Ønsket tilstand
	Indikatorer
	Statusanalysen 2007 og 2009 samt  forvaltningens bemærkninger



	a. Ledelsens mål er ambitiøse, og de er tydelige for alle i skolens organisation. Ledelsen er synlig, sætter rammer og følger konsekvent op på, om målene nås.


	a. Ledelsens krav til konstant forbedrede resultater er kendt af alle i skolens organisation.

b. Ledelsen arbejder proaktivt på at omsætte skolens mål til praksis

c. Ledelsen følger konsekvent op på resultaterne af undervisningen

d. Ledelsen er fysisk til stede i skolens undervisningsmiljø.
	Statusanalysen 2007:

                    Lærer           Skoleledelse 

                50 %         59 %

Partnerskabet - gennemsnit 

                     50 %             63 %

Statusanalysen 2009:

                    Lærer           Skoleledelse 

                55 %         65 %

Partnerskabet - gennemsnit 

                     52 %             65 %

På en skala fra 0 til 100 % vises respondentens vurdering af, hvor tæt man befinder sig på den ønskede tilstand.



	b. 
	e. 
	Svarene indikerer, at der er arbejdet med de ønskede tilstande, og at ledelsen er kommet tættere på de ønskede tilstande. Der kan stadig arbejdes med emnet.

Skoleledelserne er enige – om end i lidt mindre grad.



	c. Skolens ledelse skaber involvering, accept og forståelse for en evalueringskultur, der understøtter kvalitetsudvikling af undervisningen. 
	a. Ledelsen tydeliggør, at det er et centralt mål for skolens evalueringskultur, at evalueringserfaringer understøtter skolens kvalitetsudvikling af undervisningen.

b. Ledelsen indgår i en involverende dialog med det pædagogiske personale om mål og indhold i evalueringen af undervisningen.

c. Det pædagogiske personale støtter aktivt skolens mål for evalueringspraksis.
	Statusanalysen 2007:

                    Lærer           Skoleledelse 

                64 %         72 %

Partnerskabet  - gennemsnit

                     64 %             73 %

Statusanalysen 2009:

                    Lærer           Skoleledelse 

                65 %         74 %

Partnerskabet  - gennemsnit

                     65 %             75 %

På en skala fra 0 til 100 % vises respondentens vurdering af, hvor tæt man befinder sig på den ønskede tilstand.

	d. 
	d. 
	Svarene indikerer, at der er arbejdet med de ønskede tilstande, og at ledelsen er kommet tættere på de ønskede tilstande. Der er dog stadig en forskel på skoleledelserne vurdering af deres involvering, accept og forståelse for evalueringskulturen på skolerne i forhold til det, som lærerne oplever. 


	e. Når det pædagogiske personale udvikler undervisningen, er skolens ledelse sparringspartner og vejleder. Ledelsen lægger vægt på at skabe et trygt og arbejdsorienteret læringsmiljø på skolen. 
	a. Ledelsen er vidende om, hvad der sker i undervisningen.

b. Ledelsen er sparringspartner og vejleder for det pædagogiske personale, når de udvikler undervisningen.

c. Det pædagogiske personale oplever en målrettet pædagogisk ledelse, der bidrager positivt til at nå de ønskede resultater. 

d. Skolens pædagogiske personale efterlever ledelsens tydelige forventning om tryghed og arbejdsro på skolen.


	Statusanalysen 2007:

 Elev           Lærer           Skoleledelse 

 67 %      57 %         69 %

Partnerskabet  - gennemsnit

 65 %          55 %              71 %

Statusanalysen 2009:

 Elev           Lærer           Skoleledelse 

 69 %      60 %         72 %

Partnerskabet  - gennemsnit

67 %           57%              72  %

På en skala fra 0 til 100 % vises respondentens vurdering af, hvor tæt man befinder sig på den ønskede tilstand.

	f. 
	e. 
	Svarene indikerer, at der er arbejdet med de ønskede tilstande, og at ledelsen er kommet tættere på de ønskede tilstande
Der er stadig grund til at arbejde med skoleledelsens rolle som sparringspartner og vejleder.

 


Statusanalysen for 2009 viser, at Holstebro Kommune samlet betragtet ligger meget tæt på gennemsnittet for de 34 deltagende kommuner i Partnerskab om Folkeskolen, hvad angår oplevelsen af, hvor langt skolevæsenet er i opfyldelsen af de ønskede tilstande på ledelsesområdet. Statusanalysen viser endvidere, at der er arbejdet med de ønskede tilstande, og at skolevæsenet er kommet tættere på målet.

Generelt viser resultaterne, at skoleledelserne ser sig nærmere de ønskede tilstande end lærerne gør.

Generelt viser resultaterne, at lærerne og altså i lidt mindre grad skoleledelserne vurderer, at der fortsat kan arbejdes med de ønskede tilstande på ledelsesområdet.

Handlinger i skole og forvaltningsperspektiv:
Skolepolitikken er vedtaget i sommeren 2009 og på baggrund af denne arbejdes der i skoleåret 2009/10 overordnet med: 

· Skolevæsenet vil arbejde med teamledelse og kommunikation. Arbejdet fra Partnerskab om Folkeskolen fortsættes, herunder afstemning af forventninger til god ledelse. 
· Ledernetværk og ledermøder har faste elementer af videndeling om praksis på skolerne.

· Alle medlemmer af skolernes ledelser forventes at gennemgå intern lederuddannelse og anden relevant uddannelse. Det forventes, at alle ledere deltager i Holstebro Kommunes fællesarrangementer for ledere. 

Dette arbejde suppleres på den enkelte skole.

2.1.2 Evalueringskultur

Evaluering defineres som en systematisk og vidensbaseret opfølgning på og refleksion om indsats, metoder og resultater med henblik på at skabe en løbende og forpligtende forbedring af praksis. På udvalgte områder tager evalueringen afsæt i nærmere definerede vurderingskriterier. Den forpligtende forbedring af praksis kommer til udtryk ved, at der sker justeringer af mål, indsatser og metoder på baggrund af evalueringsresultater. 

Der blev i 2007 i forbindelse med deltagelse i Partnerskab om Folkeskolen i Holstebro Kommune nedsat en arbejdsgruppe blandt skolelederne, som beskæftiger sig med evaluering. Arbejdsgruppen har afleveret sit oplæg. 

Evalueringen veksler i form fra situation til situation, og foregår i folkeskolen bl.a. i følgende arenaer 

· det pædagogiske personale/elev 

· det pædagogiske personale /forældre

· det pædagogiske personale / det pædagogiske personale 

I Partnerskab om Folkeskolen arbejdes der med den antagelse, at følgende understøtter, at eleverne får et højt udbytte af undervisningen:

· Målrettet undervisning og tydelige forventninger til elevernes præstationer.

· Hyppig overvågning og konsekvent opfølgning af elevfremskridt.

· Positive tilbagemeldinger til eleverne.

· Aktiv forældre- og elevinvolvering.

På den baggrund fremgår af hver skoles beskrivelse vedr. skolens arbejde med kommunale fokusområder en kort status, som beskriver skolens position i forhold til de formulerede ønskede tilstande samt skolens videre arbejde med de ønskede tilstande.
I skolepolitikken er det således vedtaget at der udvikles en evalueringskultur på den enkelte skole. Evalueringen skal være faglig alsidig og have et ”personligt” indhold. Dette arbejde igangsættes i skoleåret 2009/10.

Der er stort set ingen ændring i forhold til de ønskede tilstande når man sammenligner tallene fra statusrapporten fra 2007 med 2009. Der er således fortsat grund til at arbejde med emnet. 

Evalueringskultur:

	Ønsket tilstand
	Indikatorer
	Statusanalysen 2007 og 2009 samt  forvaltningens bemærkninger



	a. Forventningerne til alle elevers præstationer er tydelige og ambitiøse.


	a. Eleverne er bekendt med målene for undervisningen og med deres egne individuelle mål.

b. Eleverne bliver udfordret i undervisningen.

c. Eleverne er bekendt med, hvilken indsats der forventes, for at de kan opnå progression fagligt såvel som i forhold til kreativitet, innovation, problemløsning og samarbejde.


	Statusanalysen 2007:

                 Elev      

              67 %  

Partnerskabet  - gennemsnit

                 68 %

Statusanalysen 2009:

                 Elev      

             67 %  

Partnerskabet  - gennemsnit

                 67 %

På en skala fra 0 til 100 % vises respondentens vurdering af, hvor tæt man befinder sig på den ønskede tilstand.

	b. 
	d. 
	Eleverne i Holstebro Kommune er i deres vurdering på linie med eleverne i de øvrige 33 kommuner i partnerskabet. 

Elevernes svar indikerer, at de oplever en betydelig grad af tydelige og ambitiøse forventninger, og at det fortsat er et udviklingsområde.

	c. Eleverne har en positiv indstilling til skolen og læringsvaner, der er hensigtsmæssige i forhold til at nå de mål, der er for elevens udbytte af undervisningen.
	a. Eleverne har et højt selvværd og en positiv indstilling til skolen.

b. Eleverne reflekterer over deres egen læring.

c. Elevernes indsats og præstationer bliver anerkendt gennem det pædagogiske personales positive feed-back.
	Statusanalysen 2007:

                 Elev      Lærer    

             71 %  87 %   

Partnerskabet  - gennemsnit

                  70 %    88 %

Statusanalysen 2009:

                 Elev      Lærer    

             71 %  87 %   

Partnerskabet  - gennemsnit

                  71 %    88 %

På en skala fra 0 til 100 % vises respondentens vurdering af, hvor tæt man befinder sig på den ønskede tilstand.

	d. 
	d. 
	Forskellen indikerer, at lærernes billede af eleverne generelt er mere positivt end elevernes eget billede. Det kan skyldes overvurdering fra lærernes side eller undervurdering fra elevernes side. 

Svarene indikerer, at kommunikationen mellem lærere og elever generelt bør overvejes.



	e. Undervisningen tilrettelægges i overensstemmelse med resultaterne af evalueringen af undervisningen og af elevernes udbytte.
	a. Der gennemføres hyppig evaluering af undervisningen.

b. Der gennemføres hyppig evaluering af den enkelte elevs udbytte af undervisningen.

c. Det pædagogiske personale har kendskab til metoder til at differentiere undervisningen på baggrund af evaluering af egen undervisning og af evaluering af elevernes udbytte.

d. Det pædagogiske personale anvender den opnåede viden om de enkelte elevers udbytte og behov til at tilrettelægge undervisningen i overensstemmelse med elevbehovet med henblik på at opnå progression for hver enkelt elev.
	Statusanalysen 2007:

                             Lærer   Skoleledelse 

                        61 %   82 %

Partnerskabet  - gennemsnit

                              62 %      80 %

Statusanalysen 2009:

                             Lærer   Skoleledelse 

                        61 %   82 %

Partnerskabet  - gennemsnit

                              63 %      83 %

På en skala fra 0 til 100 % vises respondentens vurdering af, hvor tæt man befinder sig på den ønskede tilstand.

	f. 
	e. 
	Forskellen indikerer, at skoleledelserne generelt har en oplevelse af, at lærerne i høj grad anvender deres viden fra evalueringen. Lærernes egen vurdering er lavere. 

Svarene giver anledning til, at der på skolerne fortsat sker en drøftelse af i hvilken grad evaluerings-resultaterne faktisk anvendes i den enkelte lærers planlægning af undervisningen.

  

	g. Forældrene motiveres til at støtte barnets læring ud fra den viden, de har om barnets resultater og indsats/læringsvaner.


	a. Det pædagogiske personale giver regelmæssigt forældre tydelig og forståelig information om elevens indsats/læringsvaner og resultater i undervisningen.

b. Det pædagogiske personale giver forældrene redskaber til at støtte deres børns læring.

c. Forældrene støtter aktivt deres børns læring på baggrund af den viden, de har om barnets resultater og barnets indsats/læringsvaner.


	Statusanalysen 2007:

 Forældre              Lærer   

 63 %               68 %   

Partnerskabet  - gennemsnit

 62 %                      68 %

Statusanalysen 2009:

 Forældre              Lærer   

 66 %               69 %   

Partnerskabet  - gennemsnit

 63 %                      69 %

På en skala fra 0 til 100 % vises respondentens vurdering af, hvor tæt man befinder sig på den ønskede tilstand.

	h. 
	d. 
	Svarene indikerer stor enighed mellem forældre og lærere om niveauet.

Såvel forældrenes som lærernes svar viser at der er sket en positiv udvikling. Der kan stadig arbejdes med udvikling og systematisering af området.

	i. Lærerteam drøfter regelmæssigt undervisningen og de enkelte elevers indsats, resultater og progression fagligt og i forhold til kreativitet, innovation, problemløsning og samarbejde og justerer undervisningen i forhold hertil.


	a. Lærerteam inddrager jævnligt ny faglig viden i deres fælles refleksioner over, hvordan de bedst tilrettelægger undervisningen.

b. Lærerteam tilrettelægger undervisningen forskelligt afhængig af den aktuelle elevgruppes behov.


	Statusanalysen 2007:

                             Lærer   

                        62 %   

Partnerskabet  - gennemsnit

                              63 %

Statusanalysen 2009:

                             Lærer   

                        62 %   

Partnerskabet  - gennemsnit

                              64 %

På en skala fra 0 til 100 % vises respondentens vurdering af, hvor tæt man befinder sig på den ønskede tilstand.

	j. 
	c. 
	Svaret indikerer, at inddragelse af ny viden samt anvendelse af denne konkret i undervisningens tilrettelæggelse kan udvikles yderligere.

	k. Politikerne tager ansvar for folkeskolen. Der er ambitiøse mål og indsatser på kommunalt niveau og på skoleniveau. Kvalitetsrapportens dokumentation og vurderinger danner et godt afsæt for en konstruktiv kommunal dialog om mål og indsatser, der kan fremme elevernes udbytte af undervisningen.
	a. Kommunalbestyrelsen stiller tydelige krav til, at eleverne får et øget udbytte af undervisningen.

b. Den kommunale forvaltning og skoleledelsen indgår løbende i dialog om, hvordan mål og indsatser på kommunalt niveau og på skoleniveau hænger sammen, bl.a. understøttet af kvalitetsrapporten.

c. Politikere, forvaltning og skoler oplever, at arbejdet med kvalitetsrapporten og opfølgningen herpå har fokus på at fremme elevernes udbytte af undervisningen.
	Statusanalysen 2007:

                 Skoleledelse   Forvaltning 

              54 %          81 %

Partnerskabet  - gennemsnit

                  69 %              79 %

Statusanalysen 2009:

                 Skoleledelse   Forvaltning 

              58 %          83 %

Partnerskabet  - gennemsnit

                  73 %              77 %

På en skala fra 0 til 100 % vises respondentens vurdering af, hvor tæt man befinder sig på den ønskede tilstand.

	l. 
	d. 
	Der er fortsat stor forskel på forvaltningens oplevelse af hvilke tydelige mål, der findes i Holstebro Kommune og skoleledelsernes. 

Svarene indikerer, at der skal være større opmærksomhed på hvordan overordnede politikker og mål formuleres og kommunikeres.




Statusanalysen fra 2009 viser, at Holstebro Kommune fortsat ligger meget tæt på gennemsnittet for de 34 deltagende kommuner i Partnerskab om Folkeskolen, hvad angår oplevelsen af, hvor langt skolevæsenet er i opfyldelsen af de ønskede tilstande på evalueringsområdet.

Generelt viser resultaterne, at skoleforvaltningen ser sig nærmere de ønskede tilstande end skoleledelserne gør. Samtidig kan den samme tendens registreres mellem skoleledelserne og lærerne, mellem lærerne og eleverne og også mellem eleverne og forældrene.

2.1.3 Faglighed og inklusion / specialpædagogisk bistand

Så mange elever som muligt skal opnå den højest mulige faglighed og inklusion i den almene undervisning, hvilket betyder, at så mange elever som muligt får deres undervisning, hvor undervisningsdifferentieringen sikrer, at der tages hensyn til den enkelte elevs særlige behov, og at den specialpædagogiske bistand tilrettelægges i tæt samspil med den almene undervisning.

Der er i 2007 i forbindelse med deltagelse i Partnerskab om Folkeskolen i Holstebro Kommune nedsat en arbejdsgruppe blandt skolelederne. Arbejdsgruppen har afleveret sit oplæg. 

På baggrund af dette oplæg er der i 2009 vedtaget en ny visitationsprocedure. 

Med henblik på styrke arbejdet på AKT-området er det besluttet:

· at påbegynde etablering af netværksgrupper for AKT vejledere / AKT lærere samt AKT ressourcepersoner,

· samt at etablere et fælles fagligt forum med henblik på efteruddannelse og erfaringsudveksling.

På sigt overvejes hvor vidt der kan etableres nye skoletilbud til elever med særlige behov i Holstebro Kommune.

I Partnerskab om Folkeskolen arbejdes der med den antagelse, at der bør ske en tidlig målrettet læseindsats og hurtig opfølgning på identificering af behov. 

På den baggrund er der i 2008/09 arbejdet med en indsatsplan for læsning som efterfølgende er godkendt i Udvalget for Børn og Unge i efteråret 2009. 

Det fremgår af hver skoles beskrivelse vedr. skolens arbejde med kommunale fokusområder en kort status, som beskriver skolens position i forhold til de formulerede ønskede tilstande samt skolens videre arbejde med at nå de ønskede tilstande.

Faglighed og inklusion / specialpædagogisk bistand:

	Ønsket tilstand
	Indikatorer
	Statusanalysen 2007 og 2009 samt  forvaltningens bemærkninger



	a. Flest mulige elever undervises i nærmiljøet, og det pædagogiske personale samarbejder om mangfoldighed i tilrettelæggelse og organisering af undervisningen.


	a. Andelen af elever, som undervises i den almene undervisning og ikke i specialundervisning, er stigende.

b. Skolens organisering og praksis er fleksibel.

c. Specialtilbud og almene undervisningstilbud samarbejder med henblik på at understøtte, at eleverne undervises i den almene undervisning.

d. Ressourcetildelingen understøtter inklusion.

e. Ressourcepersoner og PPR arbejder konsultativt og støttende for lærernes arbejde i undervisningen. 


	Statusanalysen 2007:

 Lærer        Skoleledelse    Forvaltning

 63 %      65 %           81 %

Partnerskabet  - gennemsnit

 64 %          73 %                70 %

Statusanalysen 2009:

 Lærer        Skoleledelse    Forvaltning

 64 %      71 %           81 %

Partnerskabet  - gennemsnit

65 %          75 %                77 %

På en skala fra 0 til 100 % vises respondentens vurdering af, hvor tæt man befinder sig på den ønskede tilstand.

	b. 
	f. 
	Svarene viser rimelig enighed mellem lærere og skoleledelser om niveauet, mens skoleforvaltningen vurderer Holstebro Kommune markant nærmere den ønskede tilstand. 

Der er fortsat stor fokus på emnet. 

 

	c. Der er tidlig målrettet læseindsats og hurtig opfølgning på identificering af den enkelte elevs behov.


	a. Ultimo 1./primo 2. klasse læser eleverne alderssvarende. 

b. Der er en faglig og ensartet tilgang til identificering/visitation af elever med særlige behov.

c. Undervisningsforløbene er strukturerede.
	Statusanalysen 2007:

                  Lærer           Skoleledelse 

               59 %         64 %

Partnerskabet  - gennemsnit

                   58 %              60 %

Statusanalysen 2009:

                  Lærer           Skoleledelse 

               59 %         60 %

Partnerskabet  - gennemsnit

                   58 %              62 %

På en skala fra 0 til 100 % vises respondentens vurdering af, hvor tæt man befinder sig på den ønskede tilstand.

	d. 
	d. 
	Svarene viser en rimelig enighed om niveauet. Der ligger en stor opgave foran de nyudannede læsevejledere, med henblik på at hæve niveauet. 


	e. Der er en værdsættende og anerkendende tilgang til den enkelte elev, og eleven får en positiv og tydelig tilbagemelding på selv det mindste fremskridt.


	a. Skolen og SFH’s stimulerende miljø giver eleverne positiv forstærkning.

b. Der er en fælles forståelse af, at alle elever har potentialer.

c. Gode relationer understøtter elevernes selvværd.

d. Det pædagogiske personale giver hyppige tilbagemeldinger til eleverne på selv deres mindste fremskridt. 


	Statusanalysen 2007:

 Elev           Lærer           

66 %      79 %         

Partnerskabet  - gennemsnit

 65 %           79 %

Statusanalysen 2009:

 Elev           Lærer           

67 %      80 %         

Partnerskabet  - gennemsnit

66 %           80 %

På en skala fra 0 til 100 % vises respondentens vurdering af, hvor tæt man befinder sig på den ønskede tilstand.

	f. 
	e. 
	Svarene indikerer, at der kan være forskel på den praksis, som lærerne mener, de praktiserer, og den praksis, som de faktisk praktiserer.

Det bør generelt overvejes, hvordan den faktiske praksis kan dokumenteres, så den kommer til at harmonere med teorien.




Statusanalysen viser, at Holstebro Kommune fortsat ligger meget tæt på gennemsnittet for de 34 deltagende kommuner i Partnerskab om Folkeskolen, hvad angår oplevelsen af, hvor langt skolevæsenet er i opfyldelsen af de ønskede tilstande vedrørende faglighed og inklusion. 

Generelt viser resultaterne, at skoleforvaltningen ser sig nærmere de ønskede tilstande end skoleledelserne gør. Samtidig kan den samme tendens i nogen grad registreres mellem skoleledelserne og lærerne samt markant mellem lærerne og eleverne.

· Det indikerer, at der generelt skal ske en definition af begreberne omkring faglighed og inklusion, så der opnås en fælles forståelse og et fælles sprog.

Generelt viser resultaterne om den værdsættende og anerkendende tilgang til den enkelte elev, at der er stor forskel på den tilgang, som lærerne giver udtryk for, at de praktiserer, og den praksis, som eleverne giver udtryk for, at de oplever.

· Det indikerer, at der på skolerne fortsat skal drøftes og handles på udviklingen af en værdsættende og anerkende tilgang i henhold til Holstebro Kommunes Børnepolitik.

2.2 Specialpædagogisk bistand

Den generelle indsats sker fortrinsvis som en integreret del af den enkelte skoles tilbud i form af specialundervisning i normalklasser og hold.

Der er oprettet traditionelle specialklasserækker på Sct. Jørgens Skole, Ulfborg Skole, og på Vinderup Kommuneskole er der oprettet U-klasser som satellitter til normalklasser. Denne opbygning har sin oprindelse i de tre hidtidige kommuner og er foreløbig videreført nogenlunde uændret. Eleverne visiteres til specialklasserne fra hele skolevæsenet under hensyntagen til behov og tilbud. Specialklasserne henvender sig hovedsageligt til elever med specifikke og generelle indlæringsvanskeligheder.

Ud over de traditionelle specialklasser er der oprettet specialtilbud på Birkelundskolen ”Birken” og ”Obs’en”, som er et tilbud til AKT-elever – på Rolf Krake Skolen ”Læseklassen”, som er et læsekursustilbud til elever med læsevanskeligheder.

Storåskolen består af 2 forskellige afdelinger. En afdeling på Odinsvej for elever med middel til svære generelle indlæringsvanskeligheder samt afdelingen på Måbjerg Skole for elever med store adfærdsmæssige vanskeligheder. 

Vigtige medspillere på det specialpædagogiske område er PPR og familiesektionen.

Behovet for specialpædagogisk bistand er stigende og der er stor fokus i udviklingen på området. Tilbudsviften i Holstebro Kommune vurderes at være fornuftig på nuværende tidspunkt, men skolevæsenet er åbent overfor ændrede behov og vurderer på om der skal etableres andre skoletilbud i Holstebro Kommune, i stedet for at henvise eleverne til undervisningstilbud i andre kommuner. 

Generelt opleves et øget pres på specialområdet, hvilket bekræftes af tallene i afsnit 3.5

2.3 Undervisning i dansk som andetsprog

Holstebro kommunes skolevæsen har afsat 154 lektioner til sprogstøttetimer i Dansk som andetsprog. Folkeskolelovens § 4a varetages i børnehaverne af to deltidsansatte sprogvejledere/ pædagoger i samarbejde med børnehavernes personale.

Elevtal november 2009: 

605 tosprogede elever i Holstebro kommunes folkeskoler, svarende til 6,8 % af alle elever.

238 tosprogede børn i Holstebro kommunes børnehaver, vuggestuer og dagpleje, svarende til 6,8 % af småbørnene.

Støtten i Dansk som andetsprog tilrettelægges af skolerne, så flest mulige lektioner ligger udenfor barnets almindelige skoletid, jf. bek. nr. 350 af 20. april 2006.

Al undervisning i dansk som andetsprog tilrettelægges af skolernes Sprogcentre. Et Sprogcenter er et videnscenter i Dansk som andetsprog og det betjenes af 2 – 10 lærere, alt efter antal elever med behov for støtte.

1. Er der flere børn med behov for støtte i samme klasse, gives støtten i selve undervisningen som tolærerordning.

2. Klasselæreren indstiller til Sprogcentrets lærere på baggrund af læsetest, matematiktest eller tests i andre af skolens fag ex. natur/teknik, fysik/kemi e.a. 

3. Sprogcentrets lærere tilrettelægger både individuelle forløb og forløb af mere ”kursuspræget art”, eksempelvis: 

· hjælp til læsning af eksamensopgaver 

· helt konkrete grammatiske problematikker

· skrivekurser/stilskrivning

· baggrundsviden vedr. et tema eller en emneuge.

· Indholdslæsning

· lyttetræning

· etc.

Undervisningsministeriets: ”Faghæfte 19, Fælles mål i Dansk som andetsprog,” bruges som evalueringsgrundlag for elever med behov for støtte i Dansk som andetsprog. 

Tosprogede elever med indlæringsvanskeligheder undervises i skolernes Specialcentre jf. alle andre elever med indlæringsvanskeligheder. 

I Partnerskab om Folkeskolen arbejder Holstebro kommune, sammen med 7 andre kommuner, på at finde ønskede tilstande for de tosprogede elever i Folkeskolen.
 
Arbejdet har indtil nu ført til 4 prioriterede ønskede tilstande (med tilknyttede indikatorer) om følgende temaer:
 

1. Ambitiøse mål og lige muligheder for at lære dansk for alle småbørn i Danmark
2. Sammenhæng i de kommunale tilbud til alle børn, fx sammenhæng mellem skole og dagtilbud (bl.a. indikator om sprogvurderinger og opfølgning herpå i relation til skolestart)
3. Ligeværdige og sammenhængende læringsmiljøer også for tosprogede elever (indikatorer: udgangspunkt i tosprogethed, nyttiggørelse af modersmålet, interkulturel pædagogik)
4. Ligeværdig forældreinddragelse (indikatorer: høj grad af gensidig viden, accept om forskellighed)
 

Arbejdet er afsluttet.
3. Fakta om skolevæsenet
[image: image1.emf]Alle folkeskoler i Holstebro Kommune 

(incl. Vinderup Realskole, excl. Holstebro kommunale Ungdomsskole og Storåskolen)


Datamaterialet i skolernes fakta afsnit er i Kvalitetsrapport 2009 i forhold til de tilsvarende afsnit i Kvalitetsrapport 2008 søgt kvalitetssikret i form af en mere ensartet praksis omkring skolernes indberetning af data. 
Samtidig er tallene fra de enkelte skolers fakta afsnit som noget nyt i Kvalitetsrapport 2009 i forhold til Kvalitetsrapport 2008 efterfølgende samlet som ”gennemsnit”. Gennemsnitstallene skal tages med forbehold i henhold til de korte forudsætningsbeskri-velser i parenteserne ved de enkelte emner.
Sammenligninger mellem de to års data skal ligeledes ske med forbehold, da de i flere tilfælde er fremkommet på forskellige grundlag på grund af kvalitetssikringen af tallene til Kvalitetsrapport 2009, hvilket naturligvis ikke har været muligt med tilbagevirkende kraft for tallene fra Kvalitetsrapport 2008. Alligevel er en række data fra Kvalitetsrapport 2008 efterfølgende gengivet til orientering.
Hverken tallene fra de enkelte skoler eller efterstående ”gennemsnit” giver anledning til særlige initiativer fra skolevæsenets side overfor de enkelte skoler.

Generelt vurderer skoleforvaltningen, at en af skolevæsenets væsentlige styrker er den store mangfoldighed og forskellighed, som ligger i den decentrale struktur og de forskellige kulturer, som har historisk og geografisk baggrund. Kendetegnende for alle skoler er et engageret og aktivt skole – hjemsamarbejde samt et tæt samarbejde med skolens nærmiljø.
Der findes næppe en udfordring, som ikke er løst et eller andet sted i Holstebro Kommune. 
Skolevæsenets svaghed er dog samtidig den decentrale struktur og de forskellige kulturer, som kræver en udvikling af kommunikationen, så alle får mulighed for at lære af de gode eksempler, som faktisk findes. Dette bekræftes bl.a. af Statusanalysen, september 2007. I afsnit 2.1 er anført en række spørgsmål til ”den fremtidige dagsorden” med henblik på udvikling af netop dette område.
3.1 Faktuelle ”gennemsnit”
Efterfølgende er fortrinsvis data af faktuel karakter til orientering og refleksion. 

Talmaterialet er for den største dels vedkommende hentet hos UniC og stammer dermed fra skolernes indberetninger hertil i efteråret 2008. Enkelte tal er efterfølgende korrigeret af skolerne eller forvaltningen.
3.1.1 Elevtal

[image: image2.emf]Klassetrin og spor og elevantal i alt pr. 05.09.08

Klasse-

trin 

Antal 

normalklass

I alt

abcdef

0.

35 649

1.

35 607

2.

36 651

3.

33 638

4.

32 641

5.

36 706

6.

34 669

7.

36 653

8.

31 694

9.

24 443

10.

9 184

I alt

341 6.535

Gennemsnitlig klassekvotient: 19,2elever/   

klasse

Specialpædagogisk bistand pr. 05.09.08

Heril kommer  38 214elever

Gennemsnitlig klassekvotient i specialklasserne 5,6elever/specialklasse

Skolevæsenets samlede elevtal incl. specialklasser 6.749elever

Antal elever pr. 05.09.08 pr. klasse



special- og modtageklasser med i alt



3.1.2 Dansk som andetsprog / tosprogede elever
[image: image3.emf]Dansk som andetsprog / tosprogede elever pr. 05.09.08

Antal elever i alt i Holstebro Kommunes folkeskoler, som modtager undervisning 

i dansk som andetsprog: 328  elever



3.1.3 Andel af elever i skolefritidshjem

[image: image4.emf]Andel af elever i skolefritidshjem (0. - 5. årgang) pr. 01.01.09

Antal elever i alt i Holstebro Kommunes folkeskoler 

*) -

 som går i SFH:

2746   elever

Andel af alle elever på 0. - 5. klassetrin i folkeskolerne, der går i SFH: 70,6   %

*) Normeringen pr. 05.09.2007. 

    Skolerne i tidl. Ulfborg-Vemb og Vinderup kommuner tilbydes kun SFH til og med 4. klassetrin (Vinderup Skole kun til og med 3. klasse). 

    Endvidere er der  skoler uden SFH-tilbud. Andelen skal derfor i denne sammentælling tages med forbehold, da de normerede pladser er sat i 

    forhold til samtlige elever på 0. - 5. klassetrin. Der henvises til de enkelte skolers opgørelser for nøjagtigere tal.



3.1.4 Elev-lærerratio

[image: image5.emf]Elever pr. lærer i 1. - 10. årgang pr. 05.09.08 

(elev-lærer ratio)

Elever pr. lærerstilling i 1. - 10. årgang : 11,9elever pr. 

stilling

(Gennemsnit af skolernes elev-lærer ratio)



3.1.5 Elevfravær

[image: image6.emf]Elevfravær i skoleåret 2008/09 

(excl. Vinderup Realskole, Holstebro kommunale Ungdomsskole og Storåskolen)

Fraværsårsag: Sygdom:

(Gennemsnit af skolernes fraværsprocenter)

2,7   %

Lovligt fravær:

(Gennemsnit af skolernes fraværsprocenter)

1,2   %

Ulovligt:

(Gennemsnit af skolernes fraværsprocenter)

0,1   %

I alt: 3,9   %



3.1.6 Elever pr. computer

[image: image7.emf]Elever pr. computer pr. 05.09.08

Antal pc i alt i Holstebro Kommunes folkeskoler - under 5 år med internetadgang: 1.734pc'er

Antal elever pr. pc i Holstebro Kommunes folkeskoler

(under 5 år med internetadgang): 3,9   elever/pc



3.1.7 Lærernes undervisningstid

[image: image8.emf]Lærernes planlagte undervisningstid i skoleåret 2008/09

Andel af lærernes arbejdstid incl. ferie og søgnehelligdage, der anvendes til undervisning 

og planlagte lektioner (undervisningsstimer, holdtimer, 

timer til specialpædagogisk bistand):

(Gennemsnit af skolernes undervisningsprocenter)

36,9   %



3.1.8 Planlagte undervisningstimer

[image: image9.emf]Planlagte undervisningstimer 2008/09 (Fsl. § 16)

*) Thorsminde Skole omfatter kun 0. - 2. klasse, hvorfor skolen ikke er medtaget i sammentællengen vedr. 1. -  3. klasse.

**)   7. klassetrin er kun anført hos overbygningsskolerne. 

Klassetrin børnehaveklasse

Gennemsnit af 

skolernes planlagte 

timetal

Timetal Minimum Vejledende Planlagt

I alt 600



721

Klassetrin 1. - 3. klasse  ')

Timetal Minimum Vejledende Planlagt

Dansk 900 900 899

Humanist. fag incl. dan. 1.090 1.110 1.100

Matematik 450 450 450

Naturfag incl. mat. 560 570 574

Praktisk/musiske fag 430 450 469

Klassens tid 70 75 84

I alt 1. - 3. klassetrin 2.150 2.205 2.227

Klassetrin 4. - 6. klasse 

Timetal Minimum Vejledende Planlagt

Humanistiske fag 955 1.050 1.048

Naturfag totalt 515 540 550

Praktisk/musiske fag 690 780 763

Klassens tid 70 75 88

I alt 4. - 6. klassetrin 2.230 2.445 2.450

Klassetrin 7. - 9. klasse **)

Timetal Minimum Vejledende Planlagt

Humanistiske fag 1.320 1.470 1.452

Naturfag totalt 790 840 848

Praktisk/musiske fag 325 390 395

Klassens tid 85 90 90

I alt 7. - 9. klasstrin 2.520 2.790 2.786

I alt 1. - 9. klassetrin 6.900 7.440 7.463

Klassetrin 10. klasse

Timetal Minimum Vejledende Planlagt

I alt 840



890


3.1.9 Liniefagsdækning

[image: image10.emf]Andel af klasser i Holstebro Kommunes 

(excl. Vinderup Realskole)

, der har lærer med liniefag 2008/09

(Gennemsnit af skolernes procentfordeling på kategoerierne)

Alle fagDanskMatematik

%%%

Andel af klasser, der undervises af en lærer med liniefag i faget 566747

Andel af klasser, der undervises af en lærer med kvalifikationer svarende til liniefag 232529

Andel af klasser, der undervises af en lærer med andre kompetencer 22824

100,1304100,087100,130435

Antal lærer i alt i faget

Antal lærere med liniefag i faget

Antal lærere med kompetencer svarende til liniefag

Antal lærere med andre kompetencer

Dansk som andet 

sprog

Special pædagogik

antal

antal

19105

7



863

442


Denne opgørelse er gennemført første gang for skoleåret 2008/09, hvorfor der ingen sammenligningstal foreligger fra tidligere år.
Den faglige undervisning i både normalundervisning og specialundervisning samt i undervisning i dansk som andetsprog varetages, som det fremgår af de enkelte skolers delkvalitetsrapporter, i stort omfang af liniefagsuddannede lærere eller lærere med tilsvarende kompetencer. 

Specielt de mindre skoler med få lærere kan have vanskeligt ved at dække ”smalle” fag med liniefagsuddannede lærere, men på skolerne udvises på forskellig vis stor kreativitet med hensyn til at sikre den faglige kompetence i undervisningen. 

Som det fremgår af de enkelte skolers delkvalitetsrapporter bliver de planlagte timer gennemført. Dog kan der ske tilpasninger i undervisningsforløb og lærerdækning på grund af sygdom og andet fravær, men aflysning af timer er undtagelsen. 

Generelt kan det konstateres, at aflysning af timer stort set aldrig finder sted på de yngste klassetrin 0. – 4. årgang, mens det kan forekomme i meget begrænset omfang ved akutte og kortvarige fravær på de øvrige klassetrin.

Skolerne har forskellig praksis med hensyn til at løse fraværsproblemerne, men generelt er det skoleforvaltningens opfattelse, at meget få timer reelt aflyses. Indførelse af selvstyrende team på skolerne er en medvirkende årsag hertil.

Skolernes efter/videreuddannelse planlægges som hovedregel på de enkelte skoler, hvorfor der henvises til de enkelte skolers delkvalitetsrapporter. Generelt søger skolerne at sikre den pædagogiske og faglige kompetenceudvikling og kompetencevedligeholdelsen gennem efter/videreuddannelsesprogrammer for de enkelte medarbejdere og for den samlede medarbejderflok indenfor de samlede økonomiske rammer, som skolerne er underlagt.
I løbet af skoleåret 2008/09 uddannes der læsevejledere på alle skoler, hvorigennem undervisningen i læsning/dansk generelt forventes kvalificeret yderligere.

3.1.10 Udgifter til undervisningsmidler

[image: image11.emf]Udgifter til undervisningsmidler pr. elev pr. 05.09.2008

Begrebet undervisningsmidler fortolkes forskelligt på skolerne, og som følge deraf er konteringspraksis forskellig 

fra skole til skole. 

Såfremt et reelt og sammenligneligt tal evt. skal opgøres, skal der forinden formuleres en fælles definition af, hvad

der skal henregnes under undervisningsmidler. En sådan er ikke aftalt med skolerne.

Herefter skal definitionen følges op i konteringspraksis, og først efter det første regnskabsår med denne praksis kan  

udgiften til undervisningsmidler pr. elev angives.


3.1.11 Overgangsfrekvens til ungdomsuddannelser

[image: image12.emf]Overgangsfrekvens *) til ungdomsuddannelser        

9. klasse 2004200520062007

Antal afgangselever i alt fra folkeskolerne 498527474413

Overgang til uddannelse 

(gennemsnit af skolernes overgangspct.)

97919585

Overgang til 10. klasse 

(gennemsnit af skolernes overgangspct.)

69636452

Overgang til gymnasial uddannelse 

(gennemsnit af skolernes overgangspct.)

17171921

Overgang til erhvervsfagl. uddannelse 

(gennemsnit af skolernes overgangspct.)

10171212

Overgang til omverden (ikke udd.) 

(gennemsnit af skolernes overgangspct.)

3955

10. klasse 2004200520062007

Antal afgangselever i alt fra folkeskolerne 221257202164

Overgang til uddannelse 

(gennemsnit af skolernes overgangspct.)

92868758

Overgang til 10. klasse 

(gennemsnit af skolernes overgangspct.)

0000

Overgang til gymnasial uddannelse 

(gennemsnit af skolernes overgangspct.)

48405636

Overgang til erhvervsfagl. uddannelse 

(gennemsnit af skolernes overgangspct.)

44443121

Overgang til omverden (ikke udd.) 

(gennemsnit af skolernes overgangspct.)

815139

*) Fordelingen af elevernes videre færd til ungdomsuddannelserne eller omverdenen 3 måneder efter, 

    at de har afsluttet 9. eller 10. klasse.


3.1.12 Karaktergennemsnit

[image: image13.emf]Karaktergennemsnit 2008 - 9. klasse - afgangsprøve (FSA)  

(gennemsnit af skolernes karaktergennemsnit)

Obliga-

Dansk MatematikEngelskFys./kemi

toriske

læsningretstavningskr. fremst.ordenmundtligfærdighederproblemløsn.mundtligpraktisk/mdtl

fag

6,65,86,96,56,87,36,66,65,9

Fag 

Engelsk TyskFransk HistorieSamf.fagKr.kundsk.BiologiGeografi

til

skriftligmundtligmundtlig mundtligmundtligmundtligskriftligskriftlig

udtræk

5,86,5#DIVISION/0!0,06,36,97,26,27,2

Karaktergennemsnit 2008 - 10. klasse - afgangsprøve (FSA)  

(gennemsnit af skolernes karaktergennemsnit)

Obliga-

Dansk MatematikEngelskFys./kemi

toriske

læsningretstavningskr. fremst.ordenmundtligfærdighederproblemløsn.mundtligpraktisk/mdtl

fag

2,71,03,05,25,53,72,93,3##########

Fag 

Engelsk Tysk Fransk

til

skriftligskriftlig

mundtlig

skriftligmundtlig

udtræk

5,2#DIVISION/0!#DIVISION/0!#DIVISION/0!#DIVISION/0!

Projekt-

Obligatorisk

op-

projektopgave

gave

7,5

Karaktergennemsnit 2008 - 10. klasse - 10.-klasse-prøve (FS10)  

(gennemsnit af skolernes karaktergennemsnit)

Obligatorisk

Obliga-

Dansk Matematik Engelsk selvvalgt

toriske

skr. fremst.ordenmundtligskriftligmundtligskriftligmundtlig

 opgave

fag

6,56,36,57,76,36,37,37,2

Til-

Tysk Fransk Fys./kemi

buds-

skriftligmundtligskriftligmundtligpraktisk/mdtl

fag

4,95,5#DIVISION/0!#DIVISION/0!5,9


3.1.13 Læsetest ultimo 1. klasse

[image: image14.emf]Læsetest - ultimo 1. klasse 

Fordeling i procent på de nævnte kategorier.

Landsresultat 2004Holstebro Holstebro

Hurtige og sikre læsere (A1 + B1) 65,376,4 75,7

Langsomme og delvis sikre læsere (C1) 18,612,1 11,7

Usikre læsere (resten) 16,111,5 12,7

Skoleåret 2007/08                           

(Jf. 

læsekonsulentens opgørelse august 2008)

Skoleåret 2008/09                           

(Jf. læsekonsulentens opgørelse august 

2009)


En systematisk indsamling af læseprøveresultater i Holstebro Kommune er først besluttet midt i skoleåret 2007/08. Som følge deraf har prøvetidspunktet ikke været lagt ind i årsplanlægningen på skolerne. Næsten alle skoler har taget læseprøverne indenfor perioden marts juni 2008, og det er resultaterne herfra, som indgår i opgørelsen. Enkelte skoler har taget prøverne på et andet tidspunkt, og disse skoler (2 af 23) indgår ikke i opgørelsen.
I opgørelsen gengivet fra Statusanalysen 2007 er sammenligneligheden usikker på grund af forskellige prøvetidspunkter og prøveafholdelsesformer. En del skoler (8 af 23) har ikke indsendt resultater til Statusanalysen, hvorfor det samlede resultat vedr. skoleåret 2006/07 ikke giver det fulde billede.

Læseresultaterne ultimo 1. klasse viser, at mange elever generelt er kommet godt i gang med at læse, og generelt scorer bedre end landsresultatet (Danlæs undersøgelsen 2004), hvilket må tillægges det store fokus på læsning, som der gennem en årrække har været på kommunens skoler.
Læseundersøgelsen dækker over variationer skolerne i mellem. Læseresultaterne for de enkelte skoler/klasser bliver evalueret ved læsekonferencer på skolerne med deltagelse af dansklærer, testlærer/læsevejleder samt eventuelt skoleleder og læsekonsulenten. Denne evaluering og dialog skal bl.a. bidrage til systematiske overvejelser over elevernes fortsatte læseudvikling med målsætninger og handleplaner for læseundervisningen i den nærmeste fremtid for den enkelte elev og for klassen som helhed.
For at øge indsatsen overfor læsning på det kommunale niveau er:

· Der i efteråret 2009 vedtaget en indsatsplan for sprog og læsning med henblik på at kvalificere og udvikle tilegnelsen af sprog og læsning for alle børn og unge.
· Der uddannet en læsevejleder på hver skole som med en særlig viden om læsning kan bidrage til skolens indsats for læsning. 

· Den løbende evaluering af læsning i indskolingen prioriteret højt.
Herudover arbejdes der læsning i hele skoleforløbet og i alle fag. 
3.1.14 Skoleforvaltningens sammenfattende vurdering af skolerne

Oplysningerne i afsnit 3. Fakta om skolevæsenet giver ikke anledning til generelle initiativer fra skoleforvaltningens side.  

Gennemsnitstallene dækker over variationer mellem skolerne, som fremgår af skolernes individuelle rapporter, og som betyder at der vil være særlig opmærksomhed om enkelte forhold på enkelte skoler. 

A.

Læseundersøgelsens resultater vil for enkelte skolers vedkommende give anledning til opfølgning via læsekonsulenten i form af udredning og vejledning.  

Læseundersøgelsen ultimo 1. klasse 2009 viser, at andelen af elever, som tilhører kategorierne ”hurtige og sikre læsere” eller ”langsomme og delvis sikre læsere” i gennemsnit udgør 87,6%. Her er tale om et fald på 0,9% i forhold til kvalitetsrapporten for 2008.

Skolernes individuelle kvalitetsrapporter viser at der 7 skoler med en lavere score, hvor der skal ske udredning og vejledning. Udredningen skal bl.a. klarlægge, om der er særlige forhold omkring enkelte elever, der begrunder skolens resultat, da et krav om et forbedret skoleresultat ikke må modarbejde ønsket om rummelighed og øget inklusion på skolerne.

Læsekonsulenten vil i sine samtaler med skolerne også interessere sig for de skoler, som scorer højt. Hvad er det, de gør, som ser ud til at virke særlig godt? Den gode praksis skal synliggøres, så andre kan lære af den.

Det er dog kendetegnende, at skolerne har stor opmærksomhed på, at undervisningen skal tilrettelægges med afsæt i den enkelte elevs aktuelle standpunkt. 

B.

Opgørelsen over planlagte undervisningstimer i skoleåret 2008/09 viser at skolerne i gennemsnit er tæt på at opfylde det vejledende timetal. 

Den endelige afgørelse om antallet af planlagte timer på den enkelte skole sker i skolebestyrelsen i henhold til bilag til skolestyrelsesvedtægten, hvorfor der er variationer mellem skolerne efter lokal prioritering indenfor de givne rammer.

C.

Som det fremgår af de enkelte skolers individuelle kvalitetsrapporter bliver de planlagte timer gennemført. Dog kan der ske tilpasninger i undervisningsforløb og lærerdækning på grund af sygdom og andet fravær, men aflysning af timer er undtagelsen. 

Generelt kan det konstateres, at aflysning af timer stort set aldrig finder sted på de yngste klassetrin 0. – 4. årgang, mens det kan forekomme i meget begrænset omfang ved akutte og kortvarige fravær på de øvrige klassetrin.

Skolerne har forskellig praksis med hensyn til at løse fraværsproblemerne, men generelt er det skoleforvaltningens opfattelse, at meget få timer reelt aflyses. 
D.

Specielt de mindre skoler med få lærere kan have vanskeligt ved at dække ”smalle” fag med liniefagsuddannede lærere, men på skolerne udvises på forskellig vis stor kreativitet med hensyn til at sikre den faglige kompetence i undervisningen. 

Den faglige undervisning i både normalundervisning og specialundervisning samt i undervisning i dansk som andetsprog varetages, som det fremgår af de enkelte skolers individuelle kvalitetsrapporter, i stort omfang af liniefagsuddannede lærere eller lærere med tilsvarende kompetencer. 

E.

Skolernes individuelle kvalitetsrapporter dokumenterer, at skolerne arbejder med de formulerede ønskede tilstande. De dokumenterer endvidere, at skolerne faktisk efterlever love og bekendtgørelser. 

Af skoleledernes bemærkninger til arbejdet med at nå de ønskede tilstande fremgår det, at skolelederne indenfor de givne rammer arbejder på at fremstå som synlige ledere på deres skoler for derigennem at give den pædagogiske udvikling retning og bakke lærerne op. 

Det fremgår endvidere, at skolerne er godt på vej med en positiv, ressourceorienteret og anerkendende pædagogik i overensstemmelse med, hvad Byrådet har fastlagt i børnepolitikken.

F.
Skoleforvaltningen oplever at Kvalitetsrapporten sammen med Holstebro Kommunes deltagelse i Partnerskab om Folkeskolen har sat fokus på tre væsentlige indsatsområder.  Dermed er der sat pejlemærker for en fortsat udvikling af Holstebro Kommunes skoler, som vil øge elevernes udbytte af undervisningen ved at styrke deres faglige niveau, udvikle deres kreativitet, innovations- og problemløsningskompetence samt evne til at samarbejde. 

Med vedtagelsen af en skolepolitik er der mulighed for, at skolepolitikkens indsatsområder i de kommende år kan danne rammen om kommende kvalitetsrapporter. 

Flere skolebestyrelser stiller i deres udtalelser spørgsmål vedrørende Kvalitetsrapportens betydning. Det er skoleforvaltningens oplevelse, at ovennævnte indirekte indflydelse er tydelig. Skolernes individuelle kvalitetsrapporter dokumenterer mange debatter og initiativer, som er i gang indenfor de tre indsatsområder som Partnerskabet har sat i fokus. 

Med henblik på at kvalitetsrapporten skal være fremadrettet, er der i denne rapport stillet en lang række spørgsmål på hvert indsatsområde med det formål at holde debatten levende såvel internt på skolerne, mellem skolerne og skoleforvaltningen samt politisk med det formål at optimere praksis til gavn for den enkelte elev indenfor de rammer, der er givet nationalt, kommunalt og lokalt.

G.
Den specialpædagogiske indsats på skolerne er generelt meget fleksibelt og består af en bred vifte af tiltag der støtter det enkelte barns udvikling, eksempelvis via læsekurser, IT-programmer for elever med læse-stave problemer, læsebånd, AKT, lektiehjælp.  Undervisningen er organiseres på hold, støtte i klassen, enkeltmandsundervisning eller som støtte udenfor skoleskemaet. Den overordnede vurdering viser en styrke, der fremhæves i de forskellige tilbud. Personalets kompetenceniveau vægtes højt og indgår i mange skolers indsatsområder. 

Note:

Holstebro kommunale Ungdomsskoles og Storåskolens individuelle rapporter indgår ikke i sammentællingerne, og de to skolers rapporter er også anderledes opbygget end de øvrige rapporter. Dette skyldes, at disse to skoler er specielle i forhold til de øvrige skoler. Formålet med at inddrage skolerne har været at synliggøre dem som en del af skolevæsenets tilbud. 
3.2 Gennemsnitlig udgift pr. elev i Holstebro Kommunes folkeskoler

[image: image15.emf]4.1 Gennemsnitlig udgift pr. elev i Holstebro Kommunes folkeskoler.

Skoler med specialklasserække opgjort excl. specialklasser ***)

Skole Elevtal pr. 

05.09.2008  *)

Skolens samlede 

budgetramme 2009 

korrigeret pr. 

01.01.2009 excl. 

overførsler fra 2008.  

*)

Gennemsnitlig 

udgift pr. elev i 

2009

Gennemsnitlig 

udgift pr. elev i 

2007                   

(jf. Kvalitets-

rapport 2007 

**))

Gennemsnitlig 

udgift pr. elev i 

2008                      

(jf. Kvalitets-

rapport 2008)

Elevtal pr. 

05.09.2008 excl. 

specialklasser 

m.v.  

Skolens 

budgetramme 2008 

korrigeret for 

lønudgifter til 

specialklasser 

Gennemsnitlig 

udgift pr. elev - 

normalundervis

ning 2009

Gennemsnitlig 

udgift pr. elev - 

normalundervis

ning 2008

Birkelundskolen 62334.410.05055.233##41.10745.89360130.762.05051.185##42.109

Borbjerg Skole 1486.715.64145.376##43.19242.9941486.715.64145.376##42.994

Ejsing Skole 1055.628.50753.605##51.88547.9911055.628.50753.605##47.991

Ellebækskolen 35113.847.97439.453##34.82036.18035113.847.97439.453##36.180

Halgård Skole 23210.259.82744.223##31.95737.76123210.259.82744.223##37.761

Herrup Skole 764.731.76162.260##65.45167.662 764.731.76162.260##67.662

Idom-Råsted Skole 1395.932.93542.683##34.63740.8531395.932.93542.683##40.853

Mejrup Skole 36014.241.25639.559##33.23534.08336014.241.25639.559##34.083

Naur-Sir Skole 1316.241.75347.647##38.94644.9451316.241.75347.647##44.945

Nr. Felding Skole 1738.027.59246.402##37.31040.5511738.027.59246.402##40.551

Nørrelandsskolen 41519.196.94246.258##40.06142.26941519.196.94246.258##42.269

Rolf Krake Skolen 63125.637.48340.630##31.21835.30963125.637.48340.630##35.309

Ryde Skole 1156.140.83353.399##43.71946.5251156.140.83353.399##46.525

Sct. Jørgens Skole 75946.726.30661.563##45.77549.53364033.474.30652.304##42.420

Sevel Skole 1026.008.83358.910##47.88249.1391026.008.83358.910##49.139

Skave Skole 26812.219.41745.595##34.07242.67326812.219.41745.595##42.673

Staby Skole 1186.335.66353.692##54.57756.0671186.335.66353.692##56.067

Sønderlandsskolen 48621.594.45744.433##36.25340.24946620.085.45743.102##40.249

Thorsminde Skole **** 81.078.233134.779##78.151101.714 81.078.233134.779##101.714

Tvis Skole 32514.373.22644.225##36.86238.80332514.373.22644.225##38.803

Ulfborg Skole 35319.783.85456.045##48.32147.87031716.600.85452.369##43.747

Vemb Skole 2069.355.94945.417##40.36541.3422069.355.94945.417##41.342

Vinderup Skole 38818.051.26246.524##39.09140.20336516.227.26244.458##38.497

SUM / GENNEMSNIT 

HOLSTEBRO KOMMUNE

6.512316.539.75448.60939.68542.6386292293.123.75446.58741.079

*)   Hverken budgettal eller elevtal er korrigeret for skolens eventuelle særlige opgaver eller særlige elevgrupper.

**) Harmoniseringen af  skolernes budgetter skete først pr. 1. august 2007, hvorfor tallene for budgetårene 2007 og 2008 ikke er direkte sammenlignelige.

***) Elevtallet er i denne tabel for skoler med specialklasserække opgjort excl. elever i specialklasser, og budgetrammen er korrigeret for direkte løntildelinger til specialklasser, mens øvrige

       fællesudgifter stadig indgår. Skoler med specialklasser vil således også i denne opgørelse fremgå med et gennemsnit, som i forhold til skoler uden specialklasse er for højt - men reduceret 

       i forhold til tabellen til venstre. Der er stadig også i denne opgørelse særlige opgaver og elevgrupper på en række skoler, som påvirker gennemsnitsudgiften.

****) Budgettallene for Thorsminde Skole indeholder udgifter til Naturskolen


[image: image16.emf]Gennemsnitlig udgift pr. elev 

korrigeret

 

budget 2009 pr. 01.01.2009 excl. overførsler fra 2008

i forhold til elevtal pr. 05.09.2008
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3.3 Centralt afsatte midler til specialpædagogisk bistand

      - i Holstebro Kommune ud over skolernes decentrale budgetrammer 

Budget 2009, specialpædagogisk bistand (centrale midler):
538.000 kr. 
  (2008: 176.000 kr.)
3.4 Centralt afsatte midler til undervisning i dansk som andetsprog 

      - i Holstebro Kommune ud over skolernes decentrale budgetrammer

Budget 2009, undervisning i dansk som andetsprog (centrale midler):
0 kr.    (2008: 0 kr.)
3.5 Elever henvist til specialforanstaltninger

Antal elever henvist til skolevæsenets egne 


specialklasser

203 elever

(2008: 207 elever)

specialskoler

  34 elever

(2008:   26 elever)

Antal elever henvist til andre kommuners 


specialklasser

   9 elever

(2008:   10 elever)


specialskoler

61 elever

(2008:   47 elever)

Antal elever henvist til regionens undervisningstilbud


   0 elever

(2008:     0 elever)

Antal elever henvist til dagbehandlingstilbud



   3 elever

(2008:     3 elever)

Antal elever henvist til anbringelsessteder



   8 elever

(2008:     8 elever)

4. Klager

Der er i skoleåret 2008/09 ikke indgivet klager over kommunen til Klagenævnet for vidtgående specialundervisning.

Der har i skoleåret 2008/09 ikke været indgivet klager til Byrådet i henhold til folkeskolelovens § 51, stk. 1.

Kvalitetsrapport 2007 + 2008


�
2007�
2008�
�
Andel af elever på 0. – 5. klassetrin i folkeskolerne, som går i SFH�
27,0 %�
68,8 %�
�



Note:   I løbet af skoleåret 2007/08 er de fleste fritidshjem omdannet til SFH’er. 


           Unøjagtighederne i opgørelsen jf. ovenstående note gælder også opgørelsen i Kvalitetsrapport 2007.





Kvalitetsrapport 2007 + 2008


�
2007�
2008�
�
Antal elever som modtog undervisning i dansk som andetsprog�
539 elever�
508 elever�
�



Note:  Tallene er opgjort af konsulenten for tosprogede og korrigerede i forhold til skolernes indberetninger til UniC.





Kvalitetsrapport 2007 + 2008


�
05.09.06 *)�
05.09.07�
�
Antal elever i normalklasser �
6.517 elever�
6.647 elever�
�
Gennemsnitlig klassekvotient i normalklasser�
19,0 elever/klasse�
19,3 elever pr. klasse�
�
Antal elever i specialklasser (incl. modtageklasser)�
215 elever�
219 elever�
�
Skolevæsenets samlede elevtal �
6.732 elever�
6.866 elever�
�
*) Excl. Vinderup Realskole
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�
2007�
2008�
�
Gennemsnit af skolernes undervisningsprocenter i skoleåret 2006/07�
36,3 %�
36,7�
�






Kvalitetsrapport 2007 + 2008





I skoleåret 2006/07 (Kvalitetsrapport 2007) var det samlede fravær opgjort for de tre hidtidige kommuner hver for sig således: 





Fraværsårsag�
Holstebro Kommune�
Ulfborg-Vemb Kommune�
Vinderup Kommune�
2008�
�
 Sygdom�
3,1�
2,4�
2,1�
2,8�
�
Anden lovlig grund�
1,2�
0,9�
0,6�
1,1�
�
Uden lovlig grund�
0,2�
0,1�
0,1�
0,1�
�
I alt�
4,5�
3,4�
2,8�
4,0�
�















Tallene er således ikke direkte sammenlignelige, men kan alligevel beskrives som værende af samme størrelsesorden.
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�
2007�
2008�
�
Antal elever pr pc i Holstebro Kommunes folkeskoler�
3,9�
4,0�
�






Kvalitetsrapport 2007 + 2008


�
2007�
2008�
�
Elev-lærerratio�
12,7 elever/lærer�
13,3 elever/lærer�
�
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