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1. Indledning

Plan- og Budgetgrundlaget 2012-2015 er en beskevaf de faktorer, der forventes
at fa betydning for budgetleegningen for 2012 ogrslagsarene for alle Holstebro
Kommunes udvalgsomrader. Formalet med Plan- og &gdgndlaget er at preesen-
tere et overblik over kommunens samlede situatipnrdanne et grundlag for den
kommende budgetlaegningsproces i kommunen.

| Plan- og Budgetgrundlaget gennemgas farst deoodeede, gkonomiske rammer
for Holstebro Kommune. Dernaest beskrives de forhadéat gar sig geeldende for de
enkelte udvalgsomrader. Her gennemgas forventedsekeenser af den demografi-
ske udvikling, ny lovgivning pa kommunens serviceader, gnsker og visioner samt
de helt seerlige udfordringer, der er pa de forgielbmrader. Desuden gives et over-
blik over de planlagte anlaegsinvesteringer.

2. Demografi

Den forventede befolkningsudvikling i Holstebro Kimmne i perioden 2011-2015
ses i tabellen nedenfor. Hovedtendensen er, alletnsh borgere i alderen 0-66 ar
falder set over perioden, mens antallet af eeldez 6V stiger markant. Det totale ind-
byggertal stiger svagt i perioden. Prognosen vesetendensen forventes at fortseette
ogsa efter 2015. Kommunens samlede indbyggerigérsti hele prognoseperioden
pga. det stigende antal aeldre, der mere end opfadgiet | antallet af indbyggere un-
der 67 ar.

Antal 2011 2012 2013 2014 2015| Andring,| Andring,
personer absolutte| % 2011-
i alders- tal 2015
gruppen

0-2 Aari- 2.035 1.994 1997 2.001 1.989 -46 -2,3
ge

3-5 ari- 2207 2192 2142 2071  2.033 -174 -7,9
ge

6-16 8.125 8.069 8.041 8.041 8.014 -111 -1,4
arige

17-24 5826 5870 5838 5796 5.784 -42 -0,7
arige

25-39 10.148 10.014 9913 9.814  9.757 -391 -3,9
arige

40-59 15592 15,581 15.528 15.469 15.425 -167 -1,1
arige

60-66 5.112 5.129 5091 5.080 5.008 -104 -2,0
arige

67-79 5.807 5.966  6.267 6.495  6.757 950 16,4
arige

80+ 2315 2379 2409 2473 2511 196 8,5
arige

| alt 57.167 57.193 57.226 57.240 57.279 112 0,2




3. Den gkonomiske situation for Holstebro Kommune

3.1 Budgetoverholdelse

Der vil fortsat i 2012 veere fokus pa budgetoverhtsd. Fkonomiaftalen mellem Re-
geringen og KL for 2011 laegger vaegt pa aftaleovddise i forhold til den gkono-
miske ramme for bade de kommunale budgetter ogskadper. En del af Holstebro
Kommunes arlige balancetilskud betinges i 2011cafitkaunernes aftaleoverholdelse
vedrgrende bade budgetterede og realiserede ssgifter. Hvis det konstateres, at
aftalen ikke overholdes, vil kommunerne blive maphet i balancetilskuddet; 60 %
individuelt og 40 % kollektivt. Afregningen i fonhdelse med en eventuel aftaleover-
skridelse i regnskabet for 2011 vil ske i 2012. fdetentes, at en del af bloktilskud-
det ogsa i forbindelse med regnskabet for 201Dlixie betinget af kommunernes af-
taleoverholdelse.

3.2 Finansiering af drifts- og anleegsudgifterne

Finansieringen af kommunerne bestar udover indtadgieborgernes egenbetaling
primaert af skatteindteegter samt udligning og blsktid fra staten. Nedenfor ses den
seneste oversigt over skgnnet fra KL's tilskudsrhdéoleHolstebro Kommunes ind-
teegter via tilskud og udligning. Indtaegterne fréigrdng og generelle tilskud forven-
tes at falde med godt 70 mio. kr. fra 2012 til 2014

Det skyldes en reduktion af balancetilskuddet ainknunen. Balancetilskuddet er en
del af det statslige bloktilskud og skal sikre katnmunerne har finansiering til det
udgiftsbehov, der fastleegges i gkonomiaftalen. &latl imidlertid ogsa sikre, at
kommunerne ikke overfinansieres. Kommunernes samiedteegter er igennem de
senere ar steget mere end deres pris- og lgnfresmskiudgifter. Balancetilskuddet
falder derfor for at sikre balancen mellem kommuesrindteegter og udgifter i arene
2012-2014; saledes ogsa i Holstebro Kommune. Ggadnet for udligningen er ned-
justeret i perioden, hvilket ligeledes skyldes ervéntning om lavere kommunale
serviceudgifter og starre skatteindteegter.

1.000 kr. 2012 2013 2014
Udligning og generelle til- 728.386 683.241 656.235
skud

Kommunal udligning 492.748 481.671 470.471
Statstilskud 211.553 190.592 175.385
Efterregulering 17.406 3.713 2.358
Udligning af selskabsskat 6.678 7.265 8.021
Udligning og tilskud vedr. -10.314 -10.178 -10.474
udleendinge, netto

Udligning vedr. udleendinge -10.391 -10.426 -10.474
Efterregulering 77 248 0
Seerlige tilskud 35.703 35.904 36.118
Skan for tilskud til et gene- 6.531 6.655 6.781
relt Igft af seldreplejen

Skagn for tilskud til styrket 8.751 8.917 9.086
kvalitet i seldreplejen

Tilskud vedr. kvalitetsfon- 20.421 20.332 20.251

den
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3.3 Driftsudgifter

Nedenfor ses det det forventede regnskab for 2@tfod efter budgetopfalgningen
pr. 31. august 2010. Det sammenstilles med Bud@®t g herved kan konstateres,
at Budget 2011 er 20 mio. kr. mindre end det foteda regnskab for 2010. Holste-
bro Kommune skal styre stramt efter Budget 2011afoundga sanktioner i form af
modregning i bloktilskuddet.

(1.000 kr.) Forventet

Driftsomrader regnskab 2010 Budget 2011
| alt 2.879.108 2.859.574
1. @konomiudvalget 342.622 319.721
2. Arbejdsmarkedsudvalget 325.499 351.832
3. Social- og Sundhedsudvalget 997.481 991.518
4. Udvalget for Bgrn og Unge 966.231 954.965
5. Udvalget for Kultur og Fritid 99.824 100.586
6. Teknisk Udvalg 123.129 115.816
7. Udv. for Natur,Miljg,Klima 11.219 11.444
8. Udv. for Erhverv og Turisme 13.103 13.692

Seerligt pa det specialiserede socialomrade erislko ffor et merforbrug i forhold til
budgettet. Omradet har veeret i vaekst udgiftsmeeisBege ar, og der arbejdes inten-
sivt pa at begreense denne udgiftsvaekst. Det sizecede socialomrade er fordelt
mellem Social- og Sundhedsudvalget og UdvalgeBfmmn og Unge. Som det vises i
tabellen nedenfor, er "Handicap og Psykiatri’s tariede Regnskab 2010 20 mio. kr.
mindre end Budget 2011, mens "Radgivning” har &etbt rum i Budget 2011 i for-
hold til det forventede forbrug i 2010.

(2.000 kr.) Forventet Regnskab Budget 2011
2010

Social- og Sundhed, Han- 202.154 182.566

dicap og Psykiatri

Barn og Unge, Radgiv- 193.206 195.555

ning

| alt 395.360 378.121

3.4 Anlaeg

| tabellen nedenfor ses de afsatte anleegsmidigt1-2014 fordelt pa politisk udvalg.
Der deponeres i 2011 19,5 mio. kr. af Holstebro Kames uforbrugte midler fra
kvalitetsfonden i 2010. | 2014 forventes et arsitaspa 12,6 mio. kr., som kan prio-
riteres til anleeg, uden at kassebeholdningen pbyigger falder. Anlaegsniveauet i
2014 kan i sa fald na 51 mio. kr.



(1.000 kr.) 2011 2012 2013 2014
Anleeg i alt” 88.897 98.966 61.039 38.403
@konomiudvalget 8.878 9.153 -847 4.153
Social- og Sundheds- 14.768 8.907 2.060 0
udvalget

Udvalget for Bgrn og 17.957 38.198 22.598 12.324
Unge

Udvalget for Kultur 7.609 15.410 7.002 0
og Fritid

Teknisk Udvalg 34.051 23.960 27.759 19.396
Udvalget for Natur, 5.634 3.338 2.467 2.530
Miljg og Klima

3.5 Likviditet

| @konomiaftalen for 2011 enedes Regeringen og KlLab oprette fem sagsbehand-
lingscentre for objektiv sagsbehandling, Udbetaanmark, med virkning fra som-

meren 2012.

Oprettelsen af Udbetaling Danmark vil fa betydnfogHolstebro Kommunes likvi-
ditet. | dag betaler staten forskudsrefusion tinkaunerne, og kommunerne udbetaler
senere pengene til borgerne. Fremover vil dissgeébfive trukket direkte fra statens
konti, hvilket vil sveekke Holstebro Kommunes likitet. Det sk@nnes, at der er tale
om ca. 50 mio. kr. for Holstebro Kommune.

Nedenfor ses den forventede udvikling i kassebetoign fra 2011-2014. Det for-
udseettes, at drifts- og anleegsbudget anvendesudldfassebeholdningen forventes
at na sit laveste niveau i 2013, hvor der vil vamekassebeholdning pa 1.391 kr. pr.
indbygger ifglge befolkningstallene fra den sendstolkningsprognose Det er i
underkanten af Holstebro Kommunes malsaetning orkassebeholdning pa 1.500

kr. pr. indbygger.

(1.000 kr.) 2011 2012 2013 2014
Kass?ebeholdning ultimo foregaen- 157.050 144.577 82.677 78.977
de &

De4ponering af kvalitetsfondsmid- -19.573 0

ler

Budgetteret arsresultat 7.100 -11.900 -3.700 12.600
Reduceret likviditet — Udbetaling -50.000

Danmark

| alt ultimo pageeldende ar 144,577  82.677 78.977 91.577

1 2011-priser

2 Befolkningsprognose for Holstebro Kommune 2011202
3 Tal pr. 1. februar 2011. Der tages forbehold &let endelige regnskabsresultat endnu ikke kendes
* Tal pr. 1. februar 2011. Der tages forbehold fodet endelige regnskabsresultat og belgb til depon

ring endnu ikke kendes
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3.6 Konkurrenceudseettelse

| @konomiaftalen for 2011 tilkendegiver Regeringgnmalsaetning om, at andelen af
opgaver, der udseettes for konkurrence i kommunskae stige til 31,5 % i 2015.
Andelen af konkurrenceudsatte opgaver i HolsteboonkKiune i 2009 var 26,4 %
imod 25 % for kommunerne under ét. Malet for 2042&5 %.

3.7 Sammenfatning

Nedenfor ses en sammenfatning af den forventediklumyi indteegter og driftsud-
gifter i Holstebro Kommune i 2011-2014. Statstild&at forventes at falde med godt
70 mio. kr. fra 2012-2014. Stigningen i driftsudgrhe 2011-2014 er 47,5 mio. kr.
stgrre end stigningen i indteegterne, hvorfor derweendret drift vil blive stadigt feer-
re anleegsmidler.

Den primeere risiko for balancen mellem indteegterudgifter er forbruget pa det
specialiserede socialomrade. Hvis den hidtidige stadkrtsaetter, vil Holstebro
Kommunes gkonomiske muligheder i hgj grad forringascial- og Sundhedsudval-
get har dog iveerksat en handleplan, sa det forseatdBudget 2011 kan overholdes.

(Mio. kr.) 2011 2012 2013 2014 2011-2014
Indtaegter 2.982,1 3.031,2 3.068,7 3.124,5 142,4
Driftsudgifter -2.859,6 -2.917,3 -2.983,1 -3.049,5 -189,9




4. @konomiudvalget

4.1 Udfordringer i Budget 2012 og overslagsarene.

Holstebro som uddannelsesby

Uddannelse spiller en helt afggrende rolle for tidems veekstmuligheder. Derfor
skal det veere attraktivt at tage en uddannelsdstetaro, hvilket indebeerer flere for-
hold:

Der skal veere et varieret og relevant udbud af dpaate uddannelser med undervis-
ning af hgj kvalitet

Der skal veere et godt studiemiljg, hvor bade dédagg sociale rammer er i fokus
Det skal veere nemt for studerende at bosaettebsign eller pendle til Holstebro

Det nedsatte Uddannelsesrad arbejder med temaercapmpusmiljger, vaeksthuse
etc. for netop til at fremme uddannelsesmiljgedegmed tiltraekningen af studeren-
de. Byradet har senest bidraget i debatten omdhslse af laereruddannelsen i om-
radet og understgtter arbejdet med yderligere utklaer.

Objektiv sagsbehandling - Udbetaling Danmark:

17. december 2010 blev det endeligt vedtaget, rasld@ ske en centralisering inden-
for for omraderne: boligstatte - pension - fgrtiglspion - barselsdagpenge - under-
holdsbidrag.

Det er ikke hele opgaven pa de fem omrader, derfanes til Udbetaling Dan-
mark. For de omrader, hvor kommunerne forsat erdigyned og varetager sagsbe-
handlingen (eksempelvis tilkendelsen af personiiggeg efter lov om social pensi-
on), har kommunen den fulde vejlednings- og radgiysopgave. Kommunerne skal
endvidere varetage opgaven med ATA-borgerne (angigt ansigt) inden
for omraderne helhedsorienteret vejledning, ydekjesdning, sagsspecifik radgiv-
ning samt borgerens medvirken, jeevnfar retssikldslogen. Centraliseringen skal
veere pa plads i de fem centre seneste 1. noverdii@r(RBlolstebro - Hillergd - Vor-
dingborg - Haderslev - Frederikshavn). De fem @eetri en overgangsperiode udvi-
det med Arhus og Odense kommuner grundet forveetegkrutteringsvanskelighe-
der. Dog vil en anseettelse i Arhus og Odense \iaseegranset p& maksimalt to &r.

De gkonomiske konsekvenser for kommunerne vil effedvanlig praksis blive taget
op ved de arlige drgftelser mellem staten og komemm

Holstebro Kommune laegger veegt pa at vaere behjglpeid at etablere centret i
Holstebro og er i lgsbende dialog med ATP om, hvordiabedst kan bistd med for
eksempel uddannelse, ekstraordinegere elever, eftennélse af medarbejdere og lig-
nende.

Sagsbehandling og personale

Det ggede fokus pa det specialiserede sociale @waiht konsekvensen af finans-
krisen i forhold til beskaeftigelsesindsatsen gigestarre pres pa sagsbehandlingen
pa social- og beskaeftigelsesomradet. Den samfunsisigeeudvikling betyder desu-
den, at der vil veere en tilgang til det speciatigler sociale omrade. Der kan saledes
forudses et seerligt pres pa administrationen denkemadle ar.
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5. Arbejdsmarkedsudvalget

5.1 Udviklingstendenser
De starste udfordringer pa beskeaeftigelsesomradesikoen for flere langtidsledige
og den ggede kommunale medfinansiering til forsigredige.

Den gkonomiske afmatning er slaet igennem pa asbegjtkedet, og ledigheden er
fortsat hgj. Det forventes dog, at ledigheden afitlé langsomt igennem 2011, og at
den i 2012 vil veere lidt lavere.

Det forventes, at risikoen for langtidsledighedstar for mange grupper pa arbejds-
markedet, og at udgifterne til bade forsgrgelsaktiyering i 2012 vil vaere relativt
hgje.

| forhold til budgetforudsaetningerne er der seenligeordringer i forhold til sygedag-
penge og ledighedsydelse, hvor antallet af leengeeade sager har veeret stigende i
lzbet af 2010. Antallet af arspersoner pa sygedagpeg ledighedsydelse er faldet
lidt, men til gengeeld har der veeret en stor stigmiantallet af de leengerevarende sa-
ger.

De starste stigninger i ledigheden har veeret gad&léor de forsikrede ledige, hvor
der fra 2009 til 2010 har veeret en stigning i Heilsb Kommune pa 245 fuldtidsper-
soner. Der har ligeledes veeret et stigende antabkthjeelpsmodtagere fra 2009 til
2010.

Udviklingen medfarer udfordringer i forhold til &tinne tilbyde rettidig sagsbehand-
ling, opkvalificering og beskeeftigelsesrettedeutdHil et starre antal ledige, som ikke
umiddelbart kommer tilbage i job og er i risiko farblive langtidsledige.

Fra 2011 treeder helt nye finansieringsregler itkrabom giver anledning til store
forandringer af strategierne for beskeeftigelsesdatraforhold til alle malgrupper og
indsatsomrader.

Udgifterne til produktionsskoler, som er serviceifteég, er stigende og en udfordring

som fglge af, at de unge kan rette henvendelsesebrhenvendere og optages, hvis
de opfylder bestemte kriterier. Et gget optag ségesiekommet ved, at der er fokus
pa brug af den samlede tilbudsvifte.

5.2 Ny lovgivning

Reform af beskeeftigelsesomradets finansiering

2011 er det farste ar efter reformen af beskeeftipaimradets finansiering — og der er
endnu stor usikkerhed omkring hvad gkonomien betjole Holstebro Kommune.
Overordnet kan det dog konkluderes,

- at gkonomien bliver mere konjunkturafthaengig og

- at gkonomien fordeles over flere ar med forskugitgarelser i forhold til budgetga-
ranti og beskeeftigelsestilskud

- at gkonomien i hgjere grad bliver afthaengig af, wiklingen er den samme som
den, andre kommuner oplever

- at der kreeves store omstillinger og tilpasnirafeaktiveringsindsatsen
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Reformen blev vedtaget med en overgangsordnindli 2y 2012, idet kommuner,

der far merudgifter p4 mere end 0,05 % af beskgsgrundlaget (svarende til ca.
4,25 mio. kr. i Holstebro) kompenseres i 2011. 12@r greensen sat op til 0,1 % af
beskatningsgrundlaget.

Kommunerne far direkte merudgifter, som kompenskadseller delvist via budget-
garanti, beskeeftigelsestilskud og DUT. Det er entke afklaret, hvordan de likvidi-
tetsmaessige udfordringer mellem stat og kommunedteées.

Pa baggrund af beskaeftigelsesreformen er der ydatbeye strategier af aktive-
ringsindsatsen i Holstebro Kommune, sa der skemeakke tilpasninger af tilbud og
visitation i lgbet af 2011. Pa den baggrund foreendet, at udgifterne i Holstebro
Kommune kan holdes indenfor den nye finansieringsna (beskeeftigelsestilskud,
DUT og budgetgaranti). Budgettet kommer dog titdte store krav til, at omstillin-
gen af aktiveringsindsatsen lykkes, og det stitere krav til bade private og offent-
lige arbejdspladser om at veere Klar til at tagedinedlige i virksomhedspraktikker og
lgntilskudsansaettelser.

Udviklingen pa arbejdsmarkedet spiller en stgriterfmr den kommunale gkonomi

end tidligere og det betyder, at der ma tagessttforbehold for arbejdsmarkedsud-
valgets budgetomrade - fx hvis konjunkturudviklingeHolstebro kommune afviger

vaesentligt fra andre kommuner. Der vil blive fulggt op i forhold til budgetforud-

saetningerne for omradet.

Kommunernes medfinansiering af a-dagpenge stiger

Den kommunale medfinansiering af a-dagpenge imphenes gradvist, indtil den er
endeligt indfaset i 2013. | 2012 treeder kommuneedfmansiering ind efter 8 ugers
ledighed - 4 uger tidligere end i 2011. Sommerehl12@l der blive udmeldt en ny
gkonomisk ramme til kommunerne til denne merudagift.

5.3 Konklusion

Samlet set forventes det, at udgifterne indenfdreftsmarkedsudvalgets budgetom-
rade — via omstillinger af tilretteleeggelsen ogppteringen af aktiveringsindsatsen -
kan holdes indenfor den nye finansieringsramme 2012 (beskeeftigelsestilskud,

DUT og budgetgaranti).
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6. Social- og Sundhedsudvalget
6.1 Driftsomrade ZAldreomsorg

Udfordringer i Budget 2012 og overslagsarene

Hverken i forbindelse med budgetlaegningen for 28l€r 2011 er der blevet tilfart
demografi-midler til aeldreomradet pa trods af dégesde aeldrebefolkning. Som
falge heraf er ZAldreomradet allerede ved indganije?®12 under pres. Dette pres
vil blive yderligere foragget som fglge af den demadigke udvikling.

Andringer i demografi

Jf. den seneste befolkningsprognose fra @konomislelihg kan andelen af de 65-
79-arige forventes at stige med 515 borgere i 2010, og andelen af de over 80-
arige forventes at stige med 66 borgere i tht. 2@i6se faktorer kan alt andet lige
forventes at medfare signifikante merudgifter i. ftitlligere regnskabsar for bade
hjemmeplejen og hjemmesygeplejen.

@vrige eendringer
Som falge af Regionens lukning af sengepladsercoglererede patientforlgb pa sy-
gehusene kan der forventes et yderligere foragst pi hjiemmeplejen.

6.2 Driftsomrade Sygehusveesen

Udfordringer i Budget 2012 og overslagsarene

Driftsomradet blev i forbindelse med budgetleegnimfpr 2011 tilfert midler svaren-
de til merforbruget de foregdende ar. Men fremaelrekal der veere opmaerksomhed
pa, at udgifterne til kommunal medfinansiering ahdhedsveesenet har en hgjere
vaekst end pris- og lgnfremskrivningen, hvorvedallarede i 2012 vil skulle tilfares
flere midler til omradet for at opna budgetoverlabde.

@vrige sendringer

Regionens aktuelle spareplaner pa sygehusene fes/kun marginalt at kunne img-
dekomme ovenstaende gkonomiske udfordring — idgtsysene formentlig vil ud-
mgnte deres besparelser ved at accelerere patlgbdoe, nedbringe medicinudgif-
ter, foretage strukturelle eendringer og reducerskfongs- og udviklingsudgifterne.
Disse reduktioner vil ikke bergre den kommunale finadsiering.

6.3 Driftsomrade Genoptraening og Hjeelpemidler

Udfordringer for budget 2012 og overslagsarene

Den vederlagsfri fysioterapi er stadigt stigend@2010 var den samlede udgift godt
11,5 mio. kr. Over 6000 borgere i Holstebro Kommuaradtager vederlagsfri fysiote-
rapi.

Holstebro Kommune ligger over landsgennemsnittethold til brugen af den veder-
lagsfri fysioterapi, og kommunen har gennem diataefl de praktiserende leeger for-
sagt at finde forklaringer pa dette. Samtidig igamtier vi i 2011 et projekt med
holdtraening i vores plejeboliger. En service titggrne som dels giver dem mulighe-
der for at fastholde et bedre funktionsniveau ideza tid og pa den made udskyder
tidspunktet bade for vederlagsfri fysioterapi séontoptrapning af plejen.
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Hgreapparatomradet har i 2010 vist en stigningbrfoget p4 20 %. Denne tendens
ses 0gsa i andre kommuner. Kommunen har ingen hadir for at begreense for-

bruget pa dette omrade, da der er faste lovgivniagssige kriterier for, hvem og

hvornar man kan fa tilskud. Baggrunden for stigeingkyldes iseer at det er blevet
mere almindeligt og anerkendt i befolkningen atgeringreapparat, og at de private
udbydere markedsfagrer sig markant — bl.a. gennemrakiamer.

Kommunen oplever, at antallet af genoptraeningsplaadbliver at stige. Samtidig
stiger den specialiserede ambulante genoptreenimygehus ogsa. Det er kommu-
nen der betaler for begge dele, men sygehusetregider bevilliger. | 2007 fik 671
borgere almen traening, hvor det i 2010 var 1.12tjdre — en stigning pa godt 67 %.
Sammenlagt med den specialiserede ambulante gesruptg var der 976 borgere |
2007 der fik et genoptraeningsforlgb. 1 2010 vated&tl 1.438 borgere. Samlet set er
antallet af genoptreeningsforlgb saledes steget4ieth. Hvis vi vil bevare genop-
treening uden meerkbare ventetider for borgerenydgifter til terapeuter ogsa ved-
blive at stige.

Ny lovgivning og politiske beslutninger

Der er i 2011 kommet ny lovgivning pa hgreapparaéoet, som fastlaser det kom-
munale tilskud i en 3-arig periode. Det forventdeiat have naevneveerdig betydning
for udgifterne til hgreapparater, da det er en mkitg gruppe af borgerne som mod-
tager det fulde tilskud.

@vrige sendringer
Som fglge af Regionens accelererede patientforbelsygehusene samt regionens
treengte gkonomi, kan der forventes et yderligees pa rehabiliteringsomradet.

6.4 Driftsomrade Dagtilbud og Sundhedscenter

Andringer i demografi
Pa dagtilbudsomradet er der et stigende pres siym & den demografiske udvikling
med et stigende antal seldre.

6.5 Driftsomrade Handicap og Psykiatri

Udfordringer i budget 2012 og overslagsarene

Erfaringen fra tidligere ar viser, at prisen paettsisterende brugere inden for Psykia-
tri og Handicap p.g.a. faldende funktionsniveaurhse stiger med omkring 3,7 mio.
kr. netto. Denne udvikling forventes ogsa at vild igennem pa samme niveau i
2012.

Desuden forventes ogsa i 2012 en generel stigramdgilet af brugere inden for Psy-
kiatri og Handicap, iseer pa det psykiatriske omradtd fra udviklingen i antal nye

brugere i tidligere ar forventes det, at der i 2020 vil komme nye brugere til en
samlet pris af 5,1 mio. kr. Hertil kommer nye sagedr. unge, som fylder 18 ar og
dermed overgar til Psykiatri og Handicap. Udgifts@iuet for denne gruppe forventes
i 2012 at ville ligge pa ca. 2 mio. kr. Den samléolwentede pris pa nettotilgangen af
nye brugere i 2012 er derfor pa 7,1 mio. kr. Deindeholdt i de naevnte nettobelab,

12



at der ogsa er udgiftsreduktioner som fglge af fiddi®g brugere, der bliver selv-
hjulpne.

Ud over tilgang og prisstigninger i forhold til lgerne i Psykiatri og Handicap img-
deses stor usikkerhed i forhold til indteegtssidelnver mange borgere fra andre
kommuner, der fremover vil veere i Holstebro Komnautibbud. Med den nye lov-

givning om handle- og betalingsforpligtelsen ovardgne borgere, som tradte i kraft
for alle de bergrte borgere pr. 1. januar 2011lvdotes det, at kommunerne i langt
hgjere grad, end det er tilfeeldet i dag, vil eteblegne tilbud til egne borgere frem
for at visitere til tilbud i andre kommuner. Det@mndnu uvist, hvor stor effekten vil

blive pa indtaegtssiden, men der er naeppe tvivlaimder vil blive tale om en maerk-
bar effekt (pa samme made som Holstebro Kommunefigrspgrge feerre tilbud i

andre kommuner og i regionen).

@vrige aendringer til budgetlsegningen 2012-2015

Omlzegningerne pa sygehusene, som allerede er gkszino kan forventes at gges i
de kommende ar, betyder, at Holstebro Kommunerfésterre opgave i bade det fo-
rebyggende arbejde og i genoptraeningsdelen efiéeegyelser. Dette vil ogsa pavir-
ke udviklingen i Psykiatri og Handicap, idet deakkke en opprioritering af den fo-
rebyggende indsats isser pa det psykiatriske omiBaiatidig vil aendringer pa det
somatiske omrade sammenholdt med en hgjere levaaddede borgere, som modta-
ger ydelser fra Psykiatri og Handicap, gare, atnd&imgadeses et stort udgiftspres pa
rehabilitering og pa midlertidige ophold. Et tvasrgde samarbejde mellem Psykiatri
og Handicap, Zldreomradet og Sociale Tilbud vilvasdvendigt, idet den naevnte
effekt vil pavirke alle 3 driftsomrader.

Planlagte anlaegsinvesteringer

Det vil blive ngdvendigt med en omlaegning og omliygraf allerede eksisterende
tilbud, sa der sker en malrettet indsats hen inferé idlertidige tiloud. Det vil veere
hensigtsmaessigt at se flere driftsomrader undiedétne proces. Pa det psykiatriske
omrade bgar der skabes en centerfunktion, som badeidnytte de eksisterende res-
sourcer bedre og skabe samdriftsfordele. Der dtaddes plads til den forebyggende
indsats.

6.6 Driftsomrade Pension og Boligstatte

Udfordringer i Budget 2012 og overslagsarene

Som fglge af de generelt negative konjunkturenifsadet kan der forventes ggede
udgifter til boligsikring og boligydelse. Sadan tmltedet veeret i 2009-2010, og det
kan forventes at fortseette.

6.7 Sociale tilbud

| lgbet af de sidste ar har der — i Holstebro odr@akkommuner - vaeret en stor tilgang
til ambulant misbrugsbehandling. | Holstebro er lgkkedes at undga en tilsvarende
stigning i dggnforanstaltninger til misbrugere.

Den stigende efterspgrgsel efter ambulant misbelgsidling stiller krav til tilpas-
ning og omstilling af indsatsen for at kunne ovédedoudgetrammen. Der er endvi-
dere fokus pa nye lgsninger, der kan veere godmatieer til degnbehandling. En-
gangsinvesteringer kan blive ngdvendige for at aldvendige omstillinger af indsat-
sen kan opnas.
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Samlet set forventes det at budgetrammen kan olde$o
Udfordringer i budget 2012 og overslagsarene

Socialt udstgdte

Der er pa landsplan en tendens til en faldendespitegsel efter forsorgshjemstilbud,
det geelder ogsa Skovvang. Udviklingen falges najd henblik pa at kunne foretage
de ngdvendige omstillinger. For at sikre en optingeaf botilbud, behandling, be-
skeeftigelses- og dagtilbud vil der blive udarbejgletmasterplan for udsatteomradet i
lzbet af foraret 2011. Som et led heri seetter gtejefremtidens platform” fokus pa
samarbejdsflader og udslusning — med malsaetningtaeducere antallet af genhen-
vendelser til forsorgshjem og et bedre flow i s&fgsmdlingen.

Stof- og alkoholbehandling

Der arbejdes pa feerre og kortere dggnbehandlingédpld en mere intensiv og ko-
ordineret ambulant behandlings- og rehabiliteringsats. Indenfor stofbehandlin-
gens omrade er tilbuddet "Katapuls”, som kombinei@gbehandlingstilbud og akti-
vering, gjort permanent. Der er nu fokus pa amkuddmisning og pa at skabe en lo-
kal stabiliserings-boenhed, for at opna endnu beshabilitering og kortere dggnop-
hold.

| forhold til de mest udsatte borgere har der distsi ar veeret et seerligt projekt til-
knyttet Alkoholbehandlingen, "GPS”, der indtii medi 2011 er finansieret
af Servicestyrelsen. En fortseettelse af indsat2€i 1, eventuelt som aktiveringspro-
jekt, forudsaetter kommunal finansiering.

6.8 Forsgrgelsesydelser

De kommunale udgifter til fartidspensioner stigefdai ar — i takt med at tidligere ars
refusionsomlaegninger (fra 100 % til 50 % og 35 &tssefusion) slar igennem. Gam-
le sager fortseetter efter det finansieringsgrundéagn var gaeldende pa tilkendelses-
tidspunktet, og vi har endnu ikke naet enden ahdamlgiftsflytning fra stat til kom-
mune.

Udgifter til fartidspensioner kan ikke ses isoldratde andre forskellige typer af for-
sgrgelsesudgifter, der findes pa Arbejdsmarkeddgdisaomrade.

Fra regeringens side er der udmeldt ministerieléé om, at antallet pa permanente
forsgrgelsesydelser skal reduceres. Der er fokusnpdredspektret kvalificeret ind-
sats for at forebygge fartidspension i Holstebrenrdet anses ikke for realistisk, at
antallet af fgrtidspensionister kan reduceres gk, nar man tager Holstebros be-
folkningssammensaetning og erhvervsstruktur i batrag.
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7. Udvalget for Bgrn og Unge

7.1 Indledning

Udvalget for Bgrn og Unge omfatter falgende driftséder:
- Folkeskolen mv.
- Dagpasning af bgrn
- Réadgivning

Barn og Unge arbejder med afseet i "Visionen fordtiliro Kommune” for at etable-
re en bgrne- og ungekultur, som er baseret pa ddiereeder er formuleret i den
sammenhaengende bgrnepolitik.

Fundamentetarbejdet i Barn og Unge er

- at barnet og den unge er i centrum — som enfdadlesskabet
- at der i stgrst muligt omfang tages udgangspun&tmalmiljget
- at skabe helhed i barnets og den unges liv

- at bygge pa de ressourcer enhver besidder

Det overordnede médbr arbejdet i Barn og Unge er
- at skabe muligheder for sunde liv i udfordrendeudviklende miljger

Barn og Unge vil i budgetperioden 2012 - 2015 oxdmet arbejde pa fortsat og om
muligt i @get grad at leve op til de besluttedediezrog mal. Der gennemfares en
langsigtet planlaegning og indsats jf. nedenstaégminktsprogram”. Initiativerne
vil komme til udtryk i konkrete politiske beslutmjar og malsaetninger, som overord-
net skal sikre fortsat kvalitet i arbejdet med ulggpunkt i normalomradet og den til
radighed veerende gkonomi.

"6-punktsprogram”

1. Et generelt "serviceeftersyn” af de administratasdejdsgange i hele Bgrn og
Unge med henblik p& at opna sa enkle og klare @shapge som muligt.

2. Et generelt "serviceeftersyn” pa savel dagtilbustsm skoleomradet, s der opnas
en paedagogisk og gkonomisk optimal drift.

3. Etablere teettere samspil mellem de radgivende enlmgdskoler og institutioner
for at opna sa enkle og effektive arbejdsgange wsoitigt.

4. En generel vurdering af opgaverne i Barn og Ungejeskan fordeles i "skal” og
"kan” opgaver, hvorved en prioritering med til - fygvalg bliver mulig.

5. En principbeslutning om tilpasning af ledelsesdutdn ved fremtidig stillingsle-
dighed og aendring i institutions- og skolestarrelse

6. Beslutning af en 3 — 5 arsplan for udvikling af @anwormal- som specialtilbud i
Barn og Unge med henblik pa at opna en faglig angknisk optimal tilbudsvif-
te.

Der udarbejdes konkrete mal og tids- og handlefiade enkelte punkter.
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7.2 Udfordringer i Budget 2012 og overslagsarene

6-punktsprogrammet er omsat til konkrete projekfennem en proces under over-
skriften "Nutidens Bgrn og Unge”.

Projekter:

1. En teet tilknytning mellem skoler, dagtilbud og rdaingsfunktionerne. (AL)

2. Ingen meget sma enheder — men altid med udgangspdek konkrete situa-

tion (geografi koblet med starrelse). (CES)

3. Ledernetveerk og fora der tilskynder til samarbgjéetveers af skoler og dag-
tilbud der reekker udover samarbejdet omkring detisfiserede. (CES)
Omlaegning af udvalgte administrative opgaver. (ALJ)

Der fastleegges en ny mgdestruktur. (AL+FL)

Der feerdiggeres skabeloner der er sammenheaengerifugei processen.
(AL+FL)

7. Captia anvendes til stafetlog. (Udvikling og Stgate

8. Serviceniveauer skal beskrives sa hurtigt som muylZES)

9. Registreringspraksis. (ALJ)

10. Visitationspraksis (alle omrader). (FL)

11.Fleksible tilbud. (FL)

o gk

Digitalisering af Udsatte Bgrn og Unge (DUBU)

Holstebro Kommune har afgivet tilsagn om tilslutnitl DUBU. Lgsningen skal un-
derstgtte den enkelte sagsbehandlers arbejdspogceisejebringe ledelsesinforma-
tion i form af overblik og statistik pa tveers af elekelte sager. Implementeringen er
planlagt i fire faser fra ultimo 2011 til ultimo 28. Iflg. udarbejdet Business Case
forventes der udgifter fra 2012 og fglgende ar §kt.Samtidig forventes der en gko-
nomisk gevinst ved indfarelsen af DUBU dels genmamiettere sagsbehandling (kt.
6) samt gennem sikring af at anskede effekter ofkta$§). En gevinst forventes tid-
ligst fra 2013 og farst med fuldt gennemslag, rié faser i DUBU projektet er gen-
nemfart.

7.3 Andringer i demografi

Der er i 2010 udarbejdet en befolkningsprognoselZPL Overordnet kan der
konstateres falgende udvikling i bgrnetallet:

« 0-2 arige - forventes at falde med ca. 2% til 2012013 forventes en stigning
med 0,4% . Fra 2013 og fremad forventes bgrneigket at falde med ca. 4%
frem til 2019

« 3-5 arige — forventes at falde med ca. 7% freraQil5

» 6-16 arige — forventes at falde med ca. 3% frer2Qil6

Det vigende bgrnetal tilpasses pa dagtilbudsomraidetaxameterafregningen. Pa
skoleomradet er bagrnetallet indregnet i budgetfsaemmingerne for 2011 — 2014. For
Barn og Unge som helhed giver aendringerne i bdteetaulighed for nye priorite-
ringer af opgavelgsningerne.
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7.4 @vrige sendringer

IT p& skoleomradet.

Skoleveesenet star overfor en udskiftning af PGleléver og personale. Det afsatte
belgb til indgaelse af leasingaftaler skennes ikkesere daekkende, safremt det nu-
veerende serviceniveau skal bevares. Emnet indgaeselement i skolestrukturana-

lyse og i budgetlaegningen for 2012 - 2015.

Skolestrukturanalyse.

Byradet har besluttet at udarbejde en strukturaeabf skoleomradet i Holstebro
Kommune - med henblik pa at udvikle kvaliteten ah damlede folkeskole. Der var
enighed om, at kommissoriet til strukturanalysearbdjdes og fastleegges af Udval-
get for Barn og Unge i efteraret 2010, med endgligkendelse af Byradet senest i
november 2010. Den endelige rapport skal foreliggreest den 1. april 2011, hvor
den efterfglgende skal indga i budgetleegningedioiget 2012 — 2015.

7.5 Planlagte anleegsinvesteringer

Struktur- og kapacitetstilpasning samt projekt "Meins Bgrn og Unge”
Arbejdet med tilpasningen og projektet kan med#dranlaegsbehov, som skal indar-
bejdes i budget 2012.

Tandklinik

Til byggeanalyse og renovering/opfarelse af tamilkken er der afsat 10 mio. kr. i
investeringsoversigten for 2012. En fremtidig tdimdk forventes at skulle sikre at
alle barn og unges tandbehandlinger og tandregglerikan ske indenfor Holstebro
Kommune jf. visionerne i de nugzeldende aftalerpéolet.

Der arbejdes i 2011 endvidere med en problematikrioiy bgrnetandplejen i Ulf-
borg-omradet, idet ikke alle barn og unge i omradseblikket kan tilbydes tandbe-
handling i omradet. Dette arbejde kan resultemhioly for anleegsinvesteringer i 2012
eller efterfalgende ar.
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8. Udvalget for Kultur og Fritid

Kultur og Fritid bestar af driftsomraderne Kultuvilksomhed, Biblioteksdrift, Fol-
keoplysning og Idreet og Fritids- og Kulturfaciliter

8.1 Kulturel virksomhed

Indledning
Byradet har i 2007 vedtaget en vision for Holstellomnmune, som siger, at "Holste-
bro seetter den kulturelle dagsorden lokalt, natt@ginternationalt.

Vi bruger kultur:
» som drivkraft for udvikling og veekst — iseer indem érhverv, uddannelse og
sundhed
« som den rade trad i vores driftsopgaver og serdielsgr — der er en drabe af
kultur i alt, vi foretager os
» il at skabe feelles identitet og til at profilerg markedsfgre Holstebro”

Et saerligt indsatsomrade i visionen er kultur diigfr

Ny lovgivning og politiske beslutninger

Lov om gkonomiske og administrative forhold for rtemgere af driftstilskud fra Kul-
turministeriet (Lov nr. 1531 af 21. december 201€ojm er tradt i kraft pr. 1.1.2011.
Kultur og Fritid er ikke bekendt med yderligere Inygivning eller starre lovrevisio-
ner.

Holstebro Kommune har indgaet en kulturaftale mednitg, lkast-Brande, Lemvig,
Ringkgbing-Skjern og Struer kommuner, som geelgerioden 2011-2014. Aftalen
fastleegger kommunale tilskud til musikskolen ogldadommunale midler til feelles
projekter i aftalen samt projekter i gvrigt med koonal medfinansiering.

Holstebro Kommune forventer at indga egnsteatdeafrmed Odin Teatret og med
Operaen i Midten for perioden 01.01. 2012-31.121%20g har en egnsteateraftale
med Black Box Theatre for perioden 01.01. 2010-312D13.

Der er indgaet aftale med Ensemble Midt Vest faiquen 01.01. 2010-31.12.2013
sammen med Herning, Ikast-Brande og Struer kommuner

Desuden er der indgaet aftale med Balletskolenlstidbro for perioden 1.8. 2010 —
31.7. 2014.

Der ydes driftstilskud til Holstebro Museum med eidgen Strandingsmuseet St.
George, Hjerl Hedes Frilandsmuseum, Holstebro Knunseum med Jens Nielsen og
Olivia Holm Mgller Museet, Musikteatret og KnudseiNewco Scenen, Holstebro
Musikskole, Colourstring, Rytmisk Musik Holstebrélolstebro Aktivitetscenter,
Idom-Rasted Center Plexus, Dansk TalentAkademi waltulc og Frivillighuset.

@vrige eendringer
| finansloven for 2011 er fglgende vedtaget:
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" Strandingsmuseet i Thorsminde

Jyllandsslaget fandt sted ud for den jyske vestugder 1. verdenskrig med tab af naesten 10.000
menneskeliv. Det er det starste sgslag, der nauygmsir udkeempet, og pa den baggrund ogsa en
vigtig del af den danske kulturarv. Strandingsmus&&orsminde har blandt andet en udstilling
om slaget. Strandingsmuseet er i dag organisaterisglel af det statsanerkendte Holstebro Muse-
um.

Regeringen, Dansk Folkeparti og Kristendemokraterrenige om at undersgge muligheden for
at overflytte Strandingsmuseet til det statsaneaiteefiskeri- og Sgfartsmuseum i Esbjerg for
blandt andet at styrke Strandingsmuseets fokuepéndritime omrade. Malet er, at Strandings-
museet p& sigt kan blive et selvsteendigt, statkandt museum. Der foretages en evaluering efter
to ar for at vurdere, hvor langt Strandingsmuseéfarhold til at kunne leve op til museumslo-
vens krav om statsanerkendelse.”

Kulturministeriet arbejder sammen med Kulturarvesgen og Holstebro Kom-
mune med henblik pa& en lgsning, som kan opfylderiegens og forligspartier-
nes beslutning.

Planlagte anleegsinvesteringer

| Strandingsmuseet arbejdes med udbygningsplarfeeegig af udfaldet af beslut-

ningen i finanslov 2011 vedr. Strandingsmuseetdemopsta gnske om at fremrykke
anlaegsmidler vedr. Strandingsmuseet afsat i petispekioden til budgetperioden

2012-2015.

8.2 Bibliotek

Indledning

Holstebro Byrad vedtog i juni 2008 Holstebro Komrasimibliotekspolitik, der inde-
holder en reekke bibliotekspolitiske malsaetningem supplerer og uddyber biblio-
tekslovens bestemmelser.

@nsker og visioner for budgetlaegningen

- Fornyelse af inventaret pa biblioteket i Holstelsmm er fra 1981

- Ny indretning som matcher biblioteksbrugernes adémwnstre og biblio-
teksbenyttelse

- Forberedelse af overgangen til RFID-teknologi (efeipnologi)

- Revurdering af bgdetakster, herunder praksis metnoilser far lanetidens
udlgb

- get selvbetjening

- Formidling og kommunikation med brugerne via mabdfoni

Planlagte anlaegsinvesteringer

2012:

Forberedelse af overgang til chipteknologi
Udskiftning af bibliotekets SUN-server

2013:

Udskiftning af selvbetjeningsautomater og arbeptsster i bibliotekets ekspedition
Overgang til chipteknologi
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8.3 Folkeoplysning og Idraet

Indledning
Holstebro Byrad vedtog i februar 2008 en IdraetsMagionspolitik. Denne politik
skal til fornyet behandling i 2011.

Udfordringer i Budget 2012 og overslagsarene

Vinderuphallerne har iveerksat planer om udvidelsekaisterende idreetsfaciliteter.
Disse forventes feerdige inden for overslagsarere.ed ikke afsat budget til lokale-
tilskud til udvidelserne.

Ny lovgivning og politiske beslutninger
En revision af Folkeoplysningsloven forventes vgdta 2011. Dette forventes ikke
at ville medfare yderligere omkostninger.

@nsker og visioner for budgetlaegningen
Lokaletilskud til:
» Aktiviteter i idreetshaller, herunder et forventiétkud til nye idreetsfaciliteter
i Vinderup.

De ggede udgifter til lokaletilskud forventes hadler delvist at kunne finansieres ved
generelt at seenke tilskudsprocenten inden for degiiningsmaessige ramme, samt
eventuelt ved en forhgjelse af foreningernes egahbg.

8.4 Fritids- og Kulturfaciliteter

Indledning

Det er Kultur og Fritids malsaetning, at Fritids Kglturfaciliteterne fremstar vel ved-
ligeholdte Endvidere teenkes Idreets og Motionspolitikken, Seddpolitikken samt
co’reducerende tiltag ind i alle vedligeholdelsesaags- og renoveringsprojekter.

Udfordringer i Budget 2012 og overslagsarene

Inden for pleje og vinter/vedligehold af grenne éder samt inden for bygningsfor-
sikringer, er der over en periode pa 5 ar sketradwis udhuling af budgetterne for de
enkelte ejendomme. Dette skyldes, at virksomhedefrgnskrivningsprocenter har
veeret hgjere end den kommunale fremskrivningspto@aite forventes at fortseette
i budgetperioden.

Der er i 2010 indfgrt ny afregningsmodel for pleg vinter/vedligehold af granne
omrader. Dette ser ud til at medfgre vaesentligaidugiter for en del ejendomme.

Regeringen®reddeidraetsudvalgs beteenknifmgarts 2009) samt Idreettens Analyse-
instituts rapport (juni 2008)Danskernes motions og sportsvaner 2083tslarbegge
bl.a. at, der i lgbet af de naestel0 ar vil skeeelnktion af barne- og ungdomsargan-
gene samtidig med, at antallet af aeldre vil ggekama (op til 25 %).

Endvidere har/vil befolkningens idreets- og motiarssr aendre(t) sig i retning af me-

re selvorganiserede aktiviteter uden medlemskaindbrening med fokus pa andre
idreetsgrene end de traditionelle.
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| forbindelse med udviklingrenovering samt anlaeg af nye faciliteter sggeedms
hold indarbejdet.

Ny lovgivning og politiske beslutninger.
Kultur og Fritid er ikke bekendt med at ny lovgiagieller starre lovrevisioner er un-
dervejs.

| forbindelse med at Holstebro Kommune er klimakam foretages al vedlige-
hold, renovering/anlaeg af bygninger og gvrige fiatér i overensstemmelse med de
forpligtelser som dette ma formodes at indebzere.

@vrige sendringer
Kultur og Fritid arbejder pa en afklaring af detvaltningsmaessige tilharsforhold for
en raekke mindre kulturelle bygninger.

@nsker og visioner for budgetlaegningen
- renovering af omklaedningsrum i Vemb Hallen
- etablering af Oktanparken
- 1 fodboldbane i Mejdal
- Handicapelevator Idreetscenter Vest
- Strandingsmuseet Thorsminde
- 2 nye boldbaner i Mejrup

Planlagte anleegsinvesteringer
- ldreetscenter Vest renovering/ ombygning af cem26t.1-13
- etablering af folkesundhedsparker forventes igari23a3
- etablering af lyslgjper forventes igangsat i 2011
- ny fodboldbane i Nr. Felding i 2011
- udbygning af Holstebro Musikskole forventes igang&®11
- Vinderup Hallerne om- og udbygning 2011-13
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9. Teknisk Udvalg

9.1 Indledning

Hovedparten af de personaleressourcer og administr@ssourcer, som anvendes pa
fagomradet, henhgrer under sekretariat og forvajer pa @konomiudvalgets omra-
de.

9.2 Udfordringer i budget 2012 og overslagsarene

Spejdernes lejr 2012

| forbindelse med Holstebro Kommunes veertskab foej&rnes Lejr i 2012 forven-
tes Teknik og Miljg at f& en reekke bade administeabg udfgrende opgaver. Der er
pa Teknisk Udvalgs budgetter ikke afsat midledigise aktiviteter, da omkostninger-
ne forventes finansieret via central pulje.

Beleegninger:
Der er et gkonomisk efterslaeb pa de kommunaleikgmmunen. Inden for de sene-

ste ar har der veeret flere akutte skader som frekaer og huller i belsegningen, og
denne tendens forventes at veere fortseettende. Dletiedsaette trafiksikkerheden og
driftsgkonomien for bilisterne og kommunen. Sangtidil vejkapitalen veere falden-
de.

Det fremgar af Plan- og Agenda 21-strategien atrkamen har fglgende overordne-
de mal:

"Udvikling af veje og trafikanleeg og skabe en tidaende og sikker trafikbetjening
af Holstebro By og Holstebro Kommune. Det er entigigorudseetning for fortsat
udvikling”.

"Der skal sikres et velfungerende trafiksystem lehdolstebro Kommune, bade for
den individuelle trafik — gdende, cyklister og &tiéir — og den kollektive trafik”.
"Udbygning af et sammenhaengende cykeltrafiknet kasat prioriteres hgijt, flere
skal bruge cyklen som transportform”.

Kollektiv trafik

Det fremgar af kommunens Plan- og Agenda 21-stias&édommunen har et over-
ordnet mal om, at "Den kollektive trafik skal veateeffektivt, stabilt og driftssikkert
transporttiloud, der inviterer til at antallet aligere gges betydeligt” og, at "Der skal
sikres et velfungerende trafiksystem i hele Holsidhommune for bade den indivi-
duelle trafik og den kollektive trafik”. Teknisk Welg gar opmeerksom pa at der ikke
inden for nuveerende gkonomiske rammer til kollektafik er mulighed for at leve
op til malsaetningerne, bl.a. giver den nuvaerendema ikke mulighed for betjening
af alle nye boligomrader med kollektiv trafik. Saig kan en ny skolestruktur og
flere trafikfarlige skoleveje medfgre gget kravit@nsport af elever til/fra skole.

Trafikale udfordringer

Holstebro har gennem arene oplevet en stignirafikmaengden pa flere veje, hvilket
giver trafikale udfordringer flere steder i Holstelby. Samtidig er borgerne mere fo-
kuserede pa tryghed. Dette giver et pres pa peianig af opgaver og ressourcer bl.a.
til trafiksikkerhed. Der gares opmaerksom pa atid#et nuvaerende budgetoverslag
ikke er afsat anlsegsmidler til trafiksikkerhed 1120
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Seerlig bygningsvedligeholdelse

Der er fortsat et stort behov for yderligere resseutil seerlig bygningsvedligehol-
delse, safremt de kommunale bygningers veerdi ik ferringes. Det er en forud-
seetning for opfyldelse af Plan- og Agenda 21 gffates intentioner og kravene til
Holstebro som klimakommune, at klimaskeaermen pa konens bygninger renove-
res og vedligeholdes. Den seerlige bygningsvedligietee vil med fordel kunne
samteenkes med energioptimeringer, og Teknik ogaMdjventer i 2011 at fremleeg-
ge et revideret prioriteringsgrundlag til politidkaftelse.

9.3 Andringer i lovgivning og konsekvenser heraf

Stgjkortleegning

| forbindelse med den landsdaekkende stgjkortleegsitagfkommunerne uden for de
st@rre, samlede byomrader kortlaegge stgjen fraestiemmmunale veje. Kortlaegnin-

gen skal omfatte alle regionale, nationale ellégrimationale veje med en arstrafik pa
over 3. mio. kagretgjer (8000 karetgjer pr. dagn).

Holstebro Kommune har pa nuvaerende tidspunkt 4 seje kan veere omfattet af
kortleegningen. Da der ikke er afsat midler i 20Lgennemfarelse af en stgjkortlaeg-
ning, forventes disse at skulle gennemfares f#&81P.

Nedklassificering af veje

Ny lovgivning om nedklassificering af offentligejeebetyder, at der skal ga mindst 4
ar fra det tidspunkt, hvor vejbestyrelsen offemfig at den pateenker at treeffe beslut-
ning om nedklassificering af en offentlig vej, imdendelig beslutning kan treeffes og
nedklassificering dermed kan ske. Denne loveendmeglfgrer at kommunen ikke
kan harmonisere vejnettet i en arreekke.

Motorvej
Med vedtagelse af finanslovens for 2011 er dertafsdler til etablering af motorvej

fra Herning til Holstebro inden 2018. Motorvejs@kiet forventes at medfare bety-
delige administrative og anleegstekniske udfordrinigbele undersggelses- og an-
laegsperioden. Der vil pa det administrative omnéaee tale om en lang reekke myn-
dighedsgodkendelser, ligesom der vil veere en raaftkdte planopgaver.

9.4 Budgetneutrale sendringer til budgetleegning 20025

Energioptimering

Byradet har i 2008 besluttet, at Holstebro Kommakal veere klimakommune, og
der skal i den forbindelse gennemfgres investeringmergibesparende foranstalt-
ninger pa kommunens bygninger med henblik pa opeaa 2% reduktion af CO
belastningen pr. ar. Byradet har ud over Tekniskallgs driftsramme afsat 5 mio. pa

anleegsbudgettet til gennemfarelse af laneberetiigedrgisparetiltag med tilbagebe-
talingstid pa op til 7 ar.

En styrkelse af indsatsen for energibesparelseedgktioner i CQ-udledningen vil
understgtte kommunens Plan- og Agenda 21 stra®ai,lsegger op til:

Miljgstyring af kommunens egne bygninger

Arbejde for baeredygtig udvikling i anleegs- og bygggekter.

Arbejde med energi- og miljgprojekter, der fremmaeibaeredygtig udvikling.
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Teknisk Udvalg vil i 2011 pa baggrund af konkreterdgningseksempler drgfte
sammenhaengen mellem energioptimeringer og dengneedligeholdelse af byg-

ningernes klimaskaerm med henblik pa at kunne frggdeet forslag til en revideret

finansieringsmodel, hvor der evt. accepteres laentiagebetalingstider end de nu-
veerende. Finansieringsmodellen skal sammenligned mdgaelse af ESCO-

partnerskab vedrgrende energirenovering.

Kommunens status som klimakommune medfgrer en ifpigetlse til at reducere
CO2-udledningen med 2 % arligt, og energioptimegingkommunens egne bygnin-
ger forventes at skulle udgare et veesentligt bititaignne malsaetning.

9.5 Planlagte anleegsinvesteringer
Draber af kultur i alt:

Med udgangspunkt i kommunens vision bgr der i afiesegsprojekter medtaenkes
kultur, f.eks. ved at der afsaettes midler til kaesisk udsmykning.

Motorvejsbyggeri

Det forventes, at der i forbindelse med etableahgotorvejstilslutningen til Holste-
bro vil veere en raeekke afledte anleegsinvestering, lsmnmunen skal afholde. Det vil
veere omlaegninger af eksisterende kommunale veipjgmihg af veje i forbindelse
med tilslutninger, seerlige forhold for de svagdikemter. Der bgr derfor afsaettes en
pulje i 2012 og overslagsarene til afledte anlzegited vedr. motorvej.

Cityplanen:
De forelgbige opleeg vedragrende cityplanen forveatésinne medfgre infrastruktur-

tilpasninger omkring indre ringvej, Struervej ogi8insve|. Der bgr afsaettes en an-
laegspulje i 2012 og overslagsarene til imgdegad|Satyplanens realisering.

Bybusterminal
Forholdene omkring bybusterminalen i Slotsgadéiez pbptimale, og ved en eventu-

el udvidelse af bybusnettet kan det veere pakreeeet em udvidelse af terminalen.
Alternativt skal det vurderes, om bybusnettet skaleegges med en terminal ved ba-
negarden.

Offentlige toiletter

Flere af de offentlige toiletter er nedslidte ogrded ogsa vanskelige at renholde. |
Holstebro er det specielt de offentlige toilett&nghaven, mens det i Ulfborg er toi-
letterne ved Radhuset.

Friluftsscenen

Renovering af friluftsscenen i Holstebro er pabetjyirr009 og fortsat i 2010, sale-
des at der nu bl.a. er sket en udskiftning af 2/Baankene. En faerdigrenovering af
omradet ved friluftsscenen med renovering af baatkéeleegning pa trapperne vil
geore omradet mere brugervenlig. Der er endvidgst emsker fra de udgvende om
renovering af velfeerdsfaciliteter.
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Broer

De kommunale broer er i en sddan stand, at debmérftes, at der de kommende ar
skal bruges flere ressourcer til renoveringer. 8igier der kommet nye dimensione-
ringskrav pa omradet, der gar at de starre brderssie mere omkostningskraevende
at projektere og renovere.

Renovering af gadgade

Gagaderenoveringen har veeret pa budgettet i gedeesitste par ar. Det forventes,
at renovering af streekningen Brostreede og Brotwaett Senderlandsgade i Holste-
bro pabegyndes i 2011. Derefter resterer en reimayaf "Den Rgde Plads”.

Midtbyplan Vinderup
For at sikre udvikling i byrum og handelsareal&finderup anbefales det, at der af-
seettes en ramme til disse tiltag.

Midtbyplan Ulfborg
For at sikre udvikling i byrum og handelsarealklifborg anbefales det, at der afsaet-
tes en ramme til disse tiltag.

Vegen A stien
| 2010 etablerede Holstebro Kommune en sti fra kerrej langs Vegen A til Skov-

lund. Det vil veere naturligt at fortseette stien Hrarningvej til Museumsparken, hvor
stien vil fa forbindelse med centrum og stisystamadangs Stora.

Cykelstipulje
Det foreslas at cykelstipuljen fra 2013 og fremefges til samme niveau som i 2011

0og 2012
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10. Udvalget for Natur, Miljg og Klima

10.1 Indledning

Hovedparten af de sagsomrader, som henhgrer urdialdét for Natur, Milijg og
Klima vedrgrer myndighedsudgvelse, og alle de pesoessourcer og administrati-
ve ressourcer, som anvendes pa omradet henhgrer sekfetariat og forvaltninger
pa @konomiudvalgets omrade.

10.2 Udfordringer i budget 2012 og overslagsarene

Spejdernes Lejr 2012

| forbindelse med Holstebro Kommunes veertskab fmj@&rnes Lejr i 2012, forven-
tes Teknik og Miljg at fa& en raekke bade administeabg udfarende opgaver. Der er
pa Udvalget for Natur, Miljg og Klima’s budgettéke afsat midler til disse aktivite-
ter, da omkostningerne forventes finansieret vidgreg pulje.

Digital kommuneplan og temaplanlaegning i relatibdénne

Byradet vedtog i 2009 den digitale kommuneplan, etegeeldende for de naeste 12
ar. Det er besluttet at Kommuneplanen skal revialered endelig vedtagelse i 2013.
| procesforlgbet frem til den nye kommuneplan fotes det, at der skal udarbejdes
temaplaner der efterfglgende skal indarbejdes irkaneplanen. Det er sdledes be-
sluttet at der i 2011 skal udarbejdes en vindmizlepg det er hensigten at den loka-
le klimaplan feerdigggares.

Cityplanen som forventes vedtaget i 2011, forventes at \g#eerere en reekke pro-
jekter som forudsaetter en mere detaljeret planlaggnher teenkes specielt pa slagte-
riomradet.

Planleegning for store landbrug

Kommuneplan 2013 skal indeholde planer for etatdgaf store landbrug og biogas-
anleeg samt en detaljeret udpegning af primaere fjogdomrader.

Lovgivningen omkring planleegning for store landbrergkke endelig vedtaget, men
forventes vedtaget med virkning for kommuneplan 0Wdpegning af primaere
jordbrugsomrader er allerede en del af lovgivningetlen gaeldende kommuneplan
2009 er regionplanens retningslinjer for primaerelpoug overfgrt, men denne plan-
leegning skal yderligere detaljeres.

Planleegningen i det abne land synligger arealissemae og foretager en afvejning af
hvilke interesser, der skal veere fremherskende. hvor

Grundlaget for en kvalificeret udpegning af omratdestore jordbrug og primaere

jordbrugsomrader er, at der er foretaget en desljandskabsplanleegning. Kommu-
neplanen indeholder i dag udpegede landskabsomm@derdpegning der er overfart
fra regionplanen, med mindre tilretninger. Kvaktetaf denne planlaegning skal for-
bedres, saledes at den bygger pa grundelementdsindskabskaraktermetoden. En
analysemetode der er udviklet til at foretage ejeldly kortleegning af landskabs-

veerdierne.

En landskabsplan skal vurderer seerlige karakteaistiisuelle oplevelsesmuligheder,
kvaliteten, udviklingstendenser og sarbarhed, sé kem foretage dispositioner for
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fremtidige sendringer i landskabet, uden at de geeklarakteristika eller veerdier gde-
leegges.

Landskabsplanlaegningen kan foretages pa flere maatemplanlaegning for hele
kommunen eller en planlaegning af de omrader vi dellzhrt kan se er konfliktfyldte
i forhold til placering af store landbrug. Sidstmaevlgser problemet i forhold til den
aktuelle landbrugsplanlaegning, men vi har stadifraggmenteret og usikkert plan-
grundlag for administrationen i den gvrige del afrknunen.

Det vurderes at arbejdet vil tage fra et ¥4 - 1 @mkvidet der i analysen vil veere en
del feltarbejde.

Hvis arbejdet udfert som et samarbejde mellem foriray og konsulent anslas det at
ville koste mellem 250.000 og 400.000 afheengignafud udvaelger delomrader eller
vi tager hele kommunen.

Landbrugssager

Holstebro Kommune star med etableringen af Mabgognergi (MBE) med en for-
ventet stor administrativ opgave. Miljggodkendela€MBE omfatter ikke de arealer
der er knyttet til projektet. Forventningen er at dkal ske en naermere vurdering af
det samlede projekt. Det ma forventes at vurderirgd@l ske pa niveau med godken-
delse af landbrug og vi imgdeser derfor et betgtlebssourceforbrug til at fa hele
projektet og arealer vurderet og godkendt.

| forhold til primeerlandbrugene kommer, pa trodvafierende konjunkturer i de for-
skellige produktionsgrene, en del ansggninger omjpgudkendelser. Det skyldes
bl.a. at der indfares velfeerdskrav til sohold i 20desuden at gkonomien er god for
iseer pelsdyrfarme, med en del ansggninger til fglge

Badevand
Der skal implementeres nye varslingssystemer titikd og information om bade-
vandskvaliteten ved de ca. 10 badevandsstatiddelsiebro kommune.

Skovdriften

Som led i driften af kommunens skove inddrages&tl &lienter fra arbejdsmarkeds-
afdelingen i de opgaver der lgses pa "BreendeplddBenm er et behov for at styrke
skovens personale i forleengelse af et gnske oteratKlienter kan komme i jobtrae-
ning.

En "Breendepladsfunktion” kan ogsa etableres i adete af kommunen, og vil kun-
ne understgtte den Naturpolitik, som forventesagelti 2011.

Klimaarbejde:
Der gnskes personaleressource til kommunens indfatsold til klimaindsatsen, pa

tveers af forvaltninger.

10.3 Andringer i lovgivning og konsekvenser heraf.

Natur- og Vandplaner:

Af regeringens Grgn Vaekst pakker er indtil nu aleddomradeindsatsen igangsat.
Her er Vandoplandsstyregruppen for Nissum Fjorckogkret Holstebro Kommune
leengst med konkrete projekter i hele Danmark.
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Vand- og Naturhandleplanerne forventes udarbejgeimo 2012 og det er sandsyn-
ligt at kommunerne skal udfare en del af indsats#sn kompensation fra staten. Der
vil veere udagifter til de konkrete projekter samt.ekonsulentbistand og/eller eget
tidsforbrug i forvaltningen.

Det er ret omfattende indsatser der forventes igginddl.a. adalsindsats, vandlgbs-
indsats, fiernelse af speerringer i vandlgb, sawestimger, yderligere vadomrader, al-
le tiltag i Natura2000 omraderne, hvor vi har stomerader i Holstebro Kommune.

Det skal ogsad naevnes at kommunens bistand tilaggbehandling af, private vad-
omradeprojekter vil kreeve ressourcer.

Motorvej
Med vedtagelse af finanslovens for 2011 er dertafsdler til etablering af motorvej

fra Herning til Holstebro inden 2018.

Motorvejsprojektet forventes at medfgre betydelideninistrative og anlaegstekniske
udfordringer i hele undersggelses og anlaegsperiddenvil pa det administrative

omrade veere tale om en lang raekke myndighedsgoedlsemdligesom der vil veere

en raeekke afledte planopgaver.

10.4 Planlagte anlaegsinvesteringer.

Redningsstationer ved kyster og sger

Redningsstationerne foreslas opgraderet med egentlydtelefoner. | dag er brugte
mobiltelefoner, som kan bruges til ngdopkald, place redningsseekkene. Det ma
anses for en midlertidig lgsning idet det er evlaaredningsposterne er forsynet med
telefon til ngdopkald.

Spildevand
Undersggelse af spildevandsforholdene med henMilstiflingtagen til fremtidige

spildevandslgsninger sommerhusomraderne i Bjergh8de. Fjand, Nagrhede og Nr.
Fjand. I alt 400.000 kr. fordelt med 200.000 krerée 2012 og 2013.

Kveelstofbars

Vi vil foresla at kommunen laver en kveelstofbgrsnsmedvirker til at sikre den
fremtidige erhvervsudvikling inden for isser dangsuog landbrugserhvervene. Det
bliver fremover en betingelse at ekstraudlednirigempenseres. Dette kan kommu-
nen facilitere ved at der laves et kommunalt vadaieprojekt som reducerer kvael-
stof. Der kan optages lan til gennemfgrelse afdetomradeprojekt, sa det kan bade
blive en lgbende udgift og en mere konkret anlaegdkompensationsudgift. Starrel-
sesorden 10 mio. kr.

Stora

Eternitspunsen som udggr brinkerne i Stora i Hbistéoy falder flere steder sam-
men. Der skal etableres ny brinksikring over ene&ie. Det er vaesentligt mere om-
kostningseffektivt at tage laengere streekningempgdamg i stedet for mindre reparati-
oner. Den forventede udgift ligger i starrelsesomte2-5 mio. kr.
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Mandskabsfaciliteter pa Breendepladsen.
Med et gnske og en forventning om flere klientefBx@endepladsen” er der et pres-
serende behov for at forbedre de fysiske og samitaenmer for personalet. Der for-

ventes bl.a. at matriklen skal kloakeres.
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11. Udvalget for Erhverv og Turisme

11.1 Indledning

Byradet vedtog i 2009 ny strategi for turismen.aggien tager udgangspunkt i de
styrkepositioner, som kommunen har pa turistomradet vil sige naturen, havet,
flordene, kulturmiljget og byen til shopping, kultag oplevelser. Der er samtidig lagt
veegt pa markedsfaring, herunder den digitale mafleithg samt udvikling af nye
produkter, digitale lgsninger og forretningsudvikji

Med henblik pa at implementere strategien er darhgjdet en handlingsplan, og der
er etableret en ny organisering fra 1. januar 20k sikre implementering af strate-
gien og yde turistservice i Holstebro. Handlingspla angiver en lang raekke initiati-
ver og projekter. Udvikling af turismen skal sktsat samarbejde med erhvervslivet,
handelslivet, organisationer/foreninger, attrakeignkulturinstitutioner samt nabo-
kommunerne, Netveaerk Limfjorden, Nissum Fjord nekekrTuristgruppen Vestjyl-
land, Midtjysk Turisme og VisitDenmark.

Erhvervsomradet

| efteraret 2010 vedtog Byradet en ny erhvervsigklitamme og en ny organisering i
sammenhang med turisme og handelsomraderne.

Fokus i den nye erhvervspolitiske ramme er at sijkde rammevilkar for erhvervsli-
vets veaekst, sikre en god erhvervsservice og reljisamarbejde. Derudover er der
tre indsatsomrader (klynger), fadevarer og sundffembdLife), klima og energi
(Climate Circle) og Erhverv og Kultur. Implementegen skal lgftes af dels en ny
enhed med fokus pa erhvervsudvikling og dels afaipeerne for erhvervsservice.
Veeksthus Midtjylland skal levere den basale erhssewice ("STARTVAKST Hol-
stebro” med udgangspunkt fra Nupark) efter et gerige udbud. Vaeksthus Midtjyl-
land udfgrer fortsat ogsa den specialiserede erbservice - Vaeksthusene er pr. 1.
januar 2011 overgaet til kommunerne.

Den lokale erhvervsudvikling vil blive fremmet Jigkale iveerkseetter tiltag og etab-
lering af et kreativt veekstmiljg. Innovation er &gt satsningsomrade, hvor der til-
bydes adgang til IT-agent, Kontaktmaegler — formigllaf hgjtuddannede og stude-
rende til udviklingsprojekter, Innovationstjek, eiakupon mv.

Til at understgtte implementeringen er der opretetdviklingsrad, der samler kreef-
terne pa tveers af omraderne, og som understgttagsfecifikke fora.

Landdistriktsomradet

| 2008 blev udarbejdet strategi for LAG (Lokal AktisGruppe) i Holstebro kommu-
ne. Den overordnede vision er at gge livskvalitetmnelse af netveerk og gge bo-
seetningen i landsbyerne og det abne land fra h§ortl i Holstebro Kommune. Det
overordnede mal er at skabe bedre levevilkar ogranetingelser for bosaetning i
landdistrikterne, sa stagnation og fald i befolksitallet vendes til fremgang i be-
folkningstallet. Der er fra forvaltningen en Igbendialog med LAG og borgerfore-
ningerne. Der er lgbende feelles projekter, der ogsi@rstatter de nye omrader i bade
turismestrategien og den erhvervspolitiske ramme.

30



Stattet boligbyggeri

Der vil blive arbejdet med en boligplan, som skiatesmuligheden for fastholdelse,
tilflytning og fleksibilitet med henblik pa veeksgjadvikling i Holstebro.

11.2 Udfordringer i Budget 2012 og overslagsarene

Turismen
De projekter som vil blive prioriteret i 2012 eahdt andet fglgende:

* Planleegning, masterplan for havne og investeringppé&tiver (Thorsminde,
Handbjerg m.v.)

* Udvikling af de digitale lgsninger, herunder onlmarkedsfaring

* Mersalg gennem udvikling af pakker og booking

» Etablering af guidekorps

* Markedsfaring af liste over "Must See in Holstebro”

« Udvikling af laksefiskeri i Storaen m.v.

Det kraever et stort samspil mellem de forskelliggeer. Det omfatter bade gvrige
kommunale forvaltninger, seerligt naturomradet oljukamradet samt eksterne aktg-
rer, seerligt turistaktgrerne (fx Hjerl Hede, Harsd&nd, Musikteater, Nr. Vosborg,
Badeland og Naturstyrelsen). De digitale Igsnirigaret stort potentiale, men vil og-
sa betyde en starre investering og kreever en kanstalligeholdelsesindsats for at
input og funktion altid er opdateret.

Erhvervsomradet

Input og analyser fra arbejdet med erhvervspolitikibeger pa et anske om en mere
aktiv og synlig erhvervsfremmeindsats.

Pa den indholdsmaessige side er der i 2012 saedigeduinger omkring:

« gget fokus pa innovation og iveerkseetteri, da fikassn har haft en negativ
pavirkning pa antallet af ivaerkseettere, der harlsttydning for den fremtidi-
ge gkonomiske vaekst og beskeaeftigelse i erhveryslive

* understgttelse af FoodLife og ClimateCircle

* udbygning af talentsatsningen

 udvikling af kultur og erhverv som indsatsomrade=étivt vaekstmiljo)

« understattelse af netvaerk og samarbejdsfora (lidgidadet)

| sammenhaeng hermed skal der veere en gget kolgimgdeats omkring understgt-
telse af udviklingen og fastholdelse af Holstelmmslen bedste handelsby.

Der arbejdes med en analyse og forslag til en repkégekter, som kan fremme er-
hvervsudvikling i yderomrader og udvalgte landkonmew herunder Holstebro. Pro-
jekterne fokuserer pa udviklingen af tvaerkommurstjekepositioner og potentialer
inden for turisme, energi og miljg, fremstillingksomheder samt fedevarer og
landbrug. Projekterne forventes gennemfgrt medHammunal-), regional- og
EU-finansiering via Grgn Veaekst programmet, somneten udarbejdelse.

Der er ogsa en udfordring i at sikre mobil daeknihgle kommunen.
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Der skal arbejdes pa at fa etableret optimale naténale rammebetingelser for den
udenlandske arbejdskraft og internationalt oriedervirksomheder. De lokale virk-
somheder og institutioner/aktgrer skal understatied let adgang til vejledning og
radgivning om internationalisering via ex. Ekspadt&t, Central Denmark mv.

Tveergdende omrader — erhverv, turisme og handel

Pa tvaers af omraderne er det en udfordring i 20%&kee @get udnyttelse af midler til
medfinansiering gennem blandt andet fundraising.

Det er ligeledes en tveergaende udfordring at ubaléesaktiviteter og events samt
@gge og malrette markedsfaring af byen, erhvervslivandlen og turismen — med
henblik pa gget turisme og bosaetning. Der er bdbpat bringe aktgrer sammen,
danne netveerk samt understgttelse og koordineez @ initiativer. Dette vil veere
en del af dagsorden for udviklingsradet

Stattet boligbyggeri

Fremtidige boligplaner skal afspejle kommunensustabm klimakommune, saledes
at nye energi- og miljgrigtige lgsninger implemeeseog bruges til at understgtte
udviklingen heraf.

Der er store udlejningsproblemer i tre afdelingtr, er beliggende i Trekantsomra-
det. Der arbejdes i gjeblikket med forslag pa, Haardet store udlejningsproblem og
det deraf falgende store tab pa ledige boligerlkaas. Nedrivning af boligblokke el-
ler/og kapitaltilfarslen kan blive en del af |lgspém. Dette vil betyde en udgift for
Holstebro Kommune.

Etablering af arbejdspladser

Der er i gennem de seneste ar nedlagt en lang rsskKagt produktionsbaserede ar-
bejdspladser i hele Nordvestjylland. Der er brugdb etablere nye arbejdspladser.
Det er dog nagdvendigt at disse arbejdspladseit lamjere grad basere sig pa et gget
vidensniveau i alle led. Det er ikke ngdvendigvisrm af hgjteknologiske arbejds-
pladser, men ogsa i produktion og service er deg bor et gget innovationskraft, in-
put af viden, kompetenceudvikling og hgjt kvalifieg fagleert arbejdskratt.
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